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Hyvan Delfoi-tutkimuksen teesit

1.

Hyvéassa Delfoi-tutkimuksessa avainkasitteet maaritellaan. Delfoi on
menetelma (ei avainkasite), jolla avainkésitteiden sisdltod ja keskinéisyhteyksia
tutkitaan.

Hyvéassa Delfoi-tutkimuksessa kaytetddn ainakin yhta tulevaisuuden
tutkimuksen kasitetta ja mahdollisesti toisen tieteenalan kaésitteitd, johon
tuloksia sovelletaan (esimerkiksi aluekehittdmisessd klusteri-késite). Kysymys
voi olla siis tulevaisuudentutkimuksen kasitteen ja tdman toisen tieteenalan
késitteen sisallon ja keskindisyhteyden tutkimuksesta. Esimerkiksi kdy vahvojen
ennakoivien trendien ja klustereiden Kkasitteiden (operationaalisen) sisallon
madrittely  tehtdvéssd tutkimuksessa sek& ndiden Kkasitteiden valisen
keskindisyhteyden maérittely (esimerkiksi trendien vaikutus Kklustereihin).
Hyvassd Delfoi-tutkimuksessa avainkasitteiden valiset suhteet tulee voida
havainnollistaa esimerkiksi kuvana.

Palaute-Delfoi-lisad Delfoi-menetelmallé tuotettujen tulosten luotettavuutta
ja tieteellisyytta. Palaute-Delfoissa tutkijan johtopé&atokset ja lopulliset
selitysmallit (esim. skenaariot) altistetaan riittdvdad kompetenssia omaavien
asiantuntijoiden arvioitavaksi. Arvioitavaksi tarkoitettu asia pitaa tiivistdd ja
havainnollistaa. Asiantuntijoiden nimed ei saa k&yttdd vaarin legitimoimaan
tutkijan johtopaatoksia, vaan asiantuntijoiden vaikutus tuloksiin on osoitettava.
Tama tarkoittaa asiantuntijapalautteen kasittelyd tutkimusraportissa ja sen
vaikutusten osoitusta lopullisiin tuloksiin.

Aluekehittamiseen pyrkivassa Delfoi-soveltamisessa on tunnistettava
aluekehityksen tai innovaatiotoiminnan dynamiikka ts. tarkeimmat
toimijat ja niiden valinen vuorovaikutus kehityksen liikkeelle panevana
yhten& keskeisen&d voimana - klusterikasite on yksi keskeinen mahdollisuus
eri toimijoiden vuorovaikutusta ja siten aluekehitystd edistdva kasite. K&site on
siten yksi toimiva kasite esimerkiksi paneelin muodostamisen kompetenssin
kriteerind. Myos yritykset-kunta-valtio —vuorovaikutusmalli tai alhaalta ylospéin
—mallit ovat perusteltuja. Voi olla tarvetta kehittdd ja laajentaa malleja
huomioimaan mm. arvojen ja yrittdjyyden merkitys kehitykseen vaikuttavana
osakomponenttina.

Hyvéassa Delfoi-tutkimuksessa tulokset analysoidaan vahintdan kahdessa
vastaajaryhméassa mm. heikkojen signaalien tunnistamiseksi. Ryhmé&jaon
hyva peruste on esimerkiksi vastaajan intressi tutkittavaan asiaan (esimerkiksi
mallista riippuen vaikkapa yritys tai julkinen hallinto, nousevat ja laskevat
klusterit, aiheeseen ndhden riippumattomat ja intressid omaavat vastaajat jne.).



6. Palautteen antamiseen panelisteille on kiinnitettava merkittavasti enemman
huomiota, kuin tah&an asti on tehty. Hankkeen aikainen viestintdsuunnitelma
on siten laadun yksi mitta. Tama seikka korostuu vaikuttamaan pyrkivéassa
Delfoi-soveltamisessa ja on myos téarked menetelmén pitkén tahtdimen imagon
ja kysynnan kannalta.

Jatkotoimenpidesuositus

Delfoi-menetelméan kilpailukyvyn turvaamiseksi ja kehittymiseksi on
perustettava hyvin suunniteltu kansallinen tutkimus- ja kehittdmisohjelma,
esim.  TEKES-rahoitteinen,  jossa  painottuu  tavoitteena  yritysten
innovaatiotoiminta, yhteiskunnan toimintojen uudistaminen ja uusien
verkostorakenteiden synnyttdminenOn tunnistettava menetelman yleiset ja
erityiset piirteet ja kehittdmishaasteet sovellusalueista riippuen. Tutkimuksesssa
arvioitaisiin my6s uuden tietoteknologian SWOT-tekijat Delfoi-soveltamisen eri
sektoreilla. Tutkimusohjelman pohjalta tekijat voisivat koostaa lopuksi omat
artikkelinsa, jotka kootaan kirjaksi. Kirja voisi olla myds kaksi osainen.
Ensimmdinen osa koostuisi tekijoiden taman hetkisestd osaamisen ja
kokemuksen esittelystd ja toinen osa tutkimus- ja kehittdmishankkeiden
tuloksista. Julkaisujen tavoiteltu aikavali voisi olla 5 vuotta.
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