Maaseudun tulevaisuus ja elintarvikeklusteri
- Arviointi Delfoi-menetelmailli

Maaseudun tulevaisuus ja kluste-
rit — Arviointia Delfoi-menetelmil-
14 on kauppa- ja teollisuusminis-
terién rahoitetut tutkimukset sar-
jassa (10/2005) syksylld 2005 jul-
kaistu tutkimusraportti. Raportti
perustuu Maaseudun tulevaisuu-
den kasvuklusterit tutkimushank-
keeseen, joka on yksi maaseutu-
politiikan yhteistyéryhmédn hank-
keista vuosina 2003-2004, ja sitd
on rahoittanut maa- ja metsita-
lousministerié. Hankkeen taustal-
la ovat monet maaseudun tulevai-
suuteen vaikuttavat muutosnaky-
maét. Tutkimuksessa on haettu vas-
tauksia maaseudun tulevaisuuden
elinkeinomahdollisuuksista muut-
tuvassa toimintaympéristéssa.

Tarkastelussa on keskitytty ennal-
ta valittuihin aloihin, joiksi on tas-
sd tutkimuksessa otettu mukaan
informaatioteknologia ja viestinta,
hyvinvointi-, ympdristé-, matkailu-
kuljetus- ja logistiikka, mekaani-
nen puu ja elintarvikeklusterit.
Klusterilla tarkoitetaan tuotteen tai
tuoteryhmdn, esimerkiksi elintarvi-
ketuotteiden, ympdrille muodostu-
nutta toimijoiden verkostoa. Klus-
terin keskeisid toimijoita ovat
markkinoita hallitsevat veturiyri-
tykset ja muut yritykset, osaamis-
ta tuottavat instituutiot ja muut tu-
kipalvelut. Seuraavassa on esitel-
ty tutkimuksen tuloksia elintarvi-
keklusterin osalta.

Elintarvikeklusterin tuotealueet

Asiantuntijapaneelin mukaan elintar-
vikeklusteri nayttdisi olevan vuonna
2015 tarkein tydllistdja ydinmaaseu-
dun kunnissa, jossa maatalous- ja

siihen liittyva elintarviketuotanto on
tallakin hetkelld vahvaa. Harvaan
asutulla maaseudulla matkailu nayt-
taisi olevan panelistien antamien
mainintojen maaran perusteella tar-
kein ty6llistaja ja taman jalkeen elin-
tarvikeklusteri. Vuorovaikutusalueilla-
kin elintarvikeklusteri on monien mie-
lesta keskeinen tyéllistdja, mutta sita
enemman sielld nayttaisi korostuvan
tyéllistamisen nakékulmasta kuljetus-
ja logistiikka, IT- ja viestinta ja hyvin-
vointiklusterit. Kun katsotaan ns. pk-
yrityspaneelin arvioita elintarvi-
keklusterin pitkan tédhtdimen tulevai-
suudesta eri kuntatyyppien alueille,
vuorovaikutusalueella elintarvikealan
yritykset nakevat tulevaisuuden ole-
van parempaan suuntaan useammin
kuin muiden em. kuntatyyppien alu-
eilla.

Elintarvikeklusterin tdrkeimmat tuote-
alueet tydllistdmisen ndkdkulmasta
Delfoi-paneelin mukaan ovat vihan-
nesten sekd marjojen ja hedelmien
valmistus, leipomotoiminta, teuras-
tus- ja lihanjalostus ja maidon jatko-
jalostus (kuvio 1). Muina painopiste-
alueina tuotealueissa tulisi paneelin
mukaan korostua funktionaalisuus
(terveysvaikutteisuus), erikoiselintar-
vikkeet ja bioteknologiaan perustuvat
tuotteet (kuvio 2). Elintarvikekluste-
ria ei kokonaisuudessaan ole nahty
selkeana kasvuklusterina, mutta sen
sisalla on kuitenkin nahty kasvavia
tuotealueita. Esimerkiksi vihannes-
ten kulutuksen kasvun voidaan arvi-
oida olevan seurausta hyvinvoinnin
tavoitteiden korostumisesta ja tahan
liittyvista ruokailutottumusten muu-
toksista.

Leipomotoiminnan korostuminen liit-
tynee mm. parantuneen logistiikan
tuomiin uusiin mahdollisuuksiin hoi-
taa kauempana olevien keskusten ja
lahelld olevien matkailukeskusten
palveluja uudella tavalla maaseudul-
ta kasin. Kuljetuskustannukset aset-
tavat omia rajoitteita leipomotoimin-
nan kasvulle, mutta tietyin edellytyk-
sin valtakunnallistenkin leipomotuo-
temerkkien rakentaminen on ollut
mahdollista.

Teurastus- ja lihanjalostus on maa-
seudun perinteistd vahvaa elintarvi-
keklusterin tuotealuetta ja tdman tuo-
tealueen panelistit uskovat olevan
myds tulevaisuudessa edelleen tar-
kedssd asemassa. Uusia mahdolli-
suuksia taman ryhman sisélla on
nahty muun muassa riistalihan hy6-
dyntamisessa.

Maidon jatkojalostus korostuu tarkea-
nd tulevaisuuden tuotealueena. Ruo-
kailutottumusten muutosten myéta
esimerkiksi juuston kulutuksessa
saattaa olla kasvupotentiaalia verrat-
taessa Suomen juuston kulutusta
esimerkiksi Keski-Euroopan kulutuk-
seen. My6s Venajan viennilla on nah-
ty vahva merkityksensé maitotalous-
tuotteiden kysynnan kasvulle, joskin
samanaikaisena trendind on ollut
Venajalld tapahtuvan tuotannon ke-
hittdminen.

Uusien tuotealueiden kehittdminen ja
niiden funktionaalisuuden ja terveys-
vaikutteisuuden toteaminen, erikoi-
selintarvikkeiden kehittdminen ja bio-
teknologian hyédyntadminen edellyt-
téda vahvaa tutkimuksen ja koulutuk-
sen panosta, mika korostaa tarvetta
keskusten tutkimuslaitosten ja maa-



seutualueiden yhteistyéssa myos jat-
kossa.My0s tdssa mielessad maaseu-
dun elintarvikeklusteri on jatkossa
riippuvainen yhteistyésta keskusten
tutkimus- ja koulutuslaitosten kans-
sa.
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Kalanjalostus
Leipomotoiminta
Juomien valmistus :|

Maidon jatkojalostus
Myllytuotteiden valmistus

Teurastus seké lihanjalostus
Vihannesten sekd marjojen ja
hedelmien valmistus

Eldinten ruokien valmistus
Muu elintarvikkeiden valmistus

1=Teurastus seka lihanjalostus, 2=Kalanjalostus, 3=Vihannesten sek& marjojen ja hedelmien valmistus,
4=Maidon jatkojalostus, 5=Myllytuotteiden valmistus, 6=Leipomotoiminta, 7=Elainten ruokien valmistus,
8=Muu elintarvikkeiden valmistus, 9=Juomien valmistus, 10=Muu.

Kuvio 1. Elintarvikeklusterin tdrkeimmdt tuotealueet vuonna 2015 tydlistdmisen ndkdkulmasta ovat
vihannesten sekd marjojen ja hedelmien valmistus, teruastus seké lihanjalostus ja leipomotoiminia.
Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme tdrkeintd. Ruoka-Suomi -teemaryhmén kdyttdma TOL-perustainen
luokittelu. Luvut mainintojen médréa. Delfoi-paneeli, 2. kierros.
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1=Fuktionaaliset (terveysvaikutteiset) elintarvikkeet, 2=Ravintolisat ja puristeet, 3=Erikoiselintarvikkeet,
4=Luomutuotteet, 5=Bioteknologiaan perustuvat tuotteet, 6=Muu.

KuvioZ2. Elintarvikeklusterin tdrkeimmét tuotealueet vuonna 2015 tydllistdmisen nédkdkulmasta teemoittain
larkasteltuna ovat funktionaaliset elintarvikkeet ja erikoiselintarvikkeet. Vastaajia pyydettiin valitsemaan
kaksi tdrkeintd. Luvut mainintojen mddérd. Delfoi-paneeli, 2.kierros.

Koko elintarvikeketjun kehitykselle on
tietenkin olennaista maatalouden
kehitys ja maatilojen toimintamahdol-
lisuudet tulevaisuudessa. Naité ei ole
kuitenkaan erikseen kasitelty tédssa
tutkimuksessa.

Tulokset palvelevat keskustelua ja
tarkentavien hankkeiden kdynnis-
tamista

Tutkimuksessa esitetyt paatelmat ja
tulokset perustuvat 60 Delfoi-pane-
listin vastauksiin ja niista tehtyyn ana-
lyysiin tulevasta kehityksesta. Taus-
ta-aineistona on lisaksi kaytetty kaup-
pa- ja teollisuusministerién teettdman
pk-yrityksiin kohdistuvan kyselyn tu-
loksia soveltuvin osin. Nama kyselyn
tulokset perustuvat puolestaan kysei-
sid yrityksia edustaneiden yrittdjien

ja johtajien mielikuviin yrityksena ja
toimialansa kehityksesta.

Tulokset ovat koko valtakunnan tason
tarkastelun tuloksia, eikd niissa ole
huomioitu eri alueiden erityispiirtei-
td. Taman vuoksi tarkemmat johto-
paatokset edellyttédvat kohdealuekoh-
taisia tarkempia tulevaisuudentutki-
muksen ja ennakoinnin menetelmin
tehtyja analyyseja. Tassa voidaan
kayttaa po. tutkimushankkeen tulos-
ten esittelya tutkimuksen tekijan toi-
mesta esimerkiksi koulutustilaisuuk-
sien kautta tarkentavien hankkeiden
suunnittelun yhtena lahtékohtana.

Elintarvikeklusterin alueellisissa jat-
koanalyyseissa tulisi arvioida eri tuo-
tealueiden tyéllistavyyden lisaksi
my®6s niiden kasvunopeutta. Asian-

tuntija-arvioiden analysoinnissa tuli-
si kiinnittéda erityistd huomiota asian-
tuntija-arvioiden perusteluiden ana-
lyysiin.

Liséatietoja tutkimuksesta
http://aluekehitys.internetix.fi

Yrjé Myllyld, Oy Aluekehitys RD
puh. 0500 450 578
aluekehitys@saunalahti.fi

Tutkimusraportin tilaus
Editan asiakaspalvelu
puh. 020 450 05
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