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Esipuhe

Kansainvélinen kiinnostus Pohjois-Eurooppaa ja arktista aluetta kohtaan on lisdan-
tynyt viime vuosikymmenten aikana. Ven&jan geopoliittisen painopisteen siirtymi-
nen pohjoiseen, maailmantalouden kasvu ja ilmastonmuutokseen liittyvat tekijat
ovat tehneet Murmanskin alueen kehityksen ja Koillisvayldn kayton kysymykset
entista ajankohtaisemmiksi.

Arktisten alueiden merkityksen kasvu on korostunut alueella toimivien suur-
valtojen ja EU:mn strategioissa. Suomi on myos luomassa omaa arktisen alueen
strategiaansa.

Globaalissa taloudessa raaka-aineet ja luonnonvarat alkavat olla yhd useam-
min niukkoja ja strategisia tekijoitd. Arktisen alueen merkittdva potentiaali liit-
tyykin sen luonnonvaroihin ja uusiin kuljetusreitteihin. Alueella pyritdén entistd
paremmin hyddyntdméaédn raaka-ainevarannot kehittdmalla niihin perustuvaa 6ljy-,
kaasu-, metsé-, kaivos- ja kalateollisuutta. Tulevaisuudessa arktisesta alueesta voi
tulla Euroopalle tarked energia- ja mineraalivarasto ja liilkennevayla. Kestévén kehi-
tyksen kannalta on oleellista, ettd arktisen alueen luonnonvarojen hyddyntdminen
tapahtuu hallitusti ja turvallisesti ymparisto-, taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuuri-
set vaikutukset huomioiden.

Barentsin alueella tullaan seuraavien vuosikymmenten aikana toteuttamaan mit-
tavia investointeja, joiden toteuttamiseen myos suomalaisten yritysten tulisi pyrkia
mukaan. Alueen kehitys avaa uusia mahdollisuuksia koko Suomelle. Pohjois- ja Ité-
Suomelle syntyy erityisia taloudellisia yhteistydmahdollisuuksia mm. kauttakulku-
lilkenteen ja siihen liittyvan taloudellisen toiminnan osalta seka uuden yritystoimin-
nan ja tyollisyyden kannalta.

Tiivistyvalla Itdmeren alueella on myds suuri taloudellinen merkitys koko Suo-
melle. Euroopan Unionin Itdmeristrategia vahvistaa alueen yhteistyota ja luo alu-
eelle yhteisen tahtotilan kehittdmisen kannalta keskeisisté toimenpiteistd. Samalla
Itdmeren ekologisen tilan parantaminen ja alueen maiden taloudellisen yhteistydn
lisddminen vahvistavat Suomen kansainvalistd asemaa.

Suomen menestymista globaalissa taloudessa parantaa osaltaan Vendjdn poten-
tiaalisten markkinoiden l&heisyys ja vahvat kauppasuhteet Venijille ja itdiseen
Eurooppaan. Toistaiseksi ndiden markkinoiden epavarmuus on ollut kehitysté hidas-
tava tekija, mutta vakauden lisddntyessd markkinoiden voidaan olettaa kehittyvan
positiivisesti kuluvalla vuosikymmenelld. Mm. vuonna 2009 kdynnistyneiden pohjoi-
sen ulottuvuuden litkenne-, logistiikka- ja kulttuurikumppanuuksien arvioidaan vil-
kastuttavan EU:n ja Venéjan valista kauppaa. Suomen asema Vendjan laheisyydessa
ja Vendja-osaaminen antavat Suomelle kilpailuetua.

Tyo6- ja elinkeinoministerié pyysi yhteiskuntatieteiden tohtoria ja Oy Aluekehi-
tys RD:n toimitusjohtajaa Yrjo Myllylaa tekeméan synteesin oman tutkimustyonsa



ja asiantuntemuksensa pohjalta niisté tekijoisté ja ehdotuksia niistd toimenpiteista,
joihin tarttumalla Suomen kansantalous ja sen eri alueet voisivat parhaalla mahdol-
lisella tavalla hyodyntdaa arktisen ja Itdmeren alueen kasvupotentiaalia. Selvityk-
sessd on tehdyt ehdotukset pohjautuvat Myllylan pitkdaikaiseen kokemukseen ja
arktisia alueita koskevaan laaja-alaiseen tutkimustyohon.

Tyo0- ja elinkeinoministerio kiittdd tohtori Myllylaa erinomaisesta raportista ja
analaysoi raportin ehdotukset jatkotyota varten.

VEIJO KAVONIUS
Aluekehitysjohtaja
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Tiivistelma

Suurvaltojen mielenkiinnon kasvu arktiseen ja Itdmeren alueeseen, maailmanta-
louden kasvu ja raaka-aineiden hintojen nousu, Venijan geopoliittisen painopis-
teen siirtyminen pohjoiseen, ilmaston muutos ja mm. Kollisvaylan liikennéitavyyden
kasvu ovat taustatekijoitd muutokselle, joka tarjoaa uusia mahdollisuuksia elinkei-
noelamalle ja tyollisyydelle Pohjois-Euroopassa.

Selvityksessa on tehty ehdotuksia, joihin tarttumalla voitaisiin edistdd Suomen ja
koko alueen yhteisis intressejé ja joiden toteuttamisessa Suomella on tarjottavana
erityistd osaamista, arvopohjaa ja hyva asema alueen keskiossa. Ehdotukset tukeu-
tuvat tekijan asiantuntemukseen ja aiempaan tutkimusaineistoon. Tarkein hyddyn-
nettava yksittdinen taustatutkimus on tekijan Murmanskin ja Luoteis-Ven&jan tule-
vaisuutta kisitteleva viitoskirja "Murmanskin alueen teollinen, logistinen ja sosi-
aalinen kehitys vuoteen 2025". Ehdotuksia on testattu kysymalla asiantuntijoilta
palautetta raportin luonnosversion pohjalta. Asiantuntijapalaute on raportoitu aloit-
teiden esittelyn yhteydessa.

Aloitteet on ryhmitelty arvoperustaisiin (I), arktisen osaamiseen ohjelmaan (toi-
minta- ja innovaatioympariston kehittdminen) (II), osaamista ja innovointia pai-
nottaviin vietavissa oleviin ratkaisuihin (III) seka infrastruktuurin kehittidmiseen
Suomessa (IV). Keskeisimmit johtopastokset on tiivistetty alla oleviin 20 aloittee-
seen, joiden péadajatus ja perustelut on esitetty tarkemmin varsinaisessa raportti-
tekstissd. Selvitysraportissa on yhteensa esitetty 70 hankeaihio- tai kehittamisen
painopiste-ehdotusta:

| Arvoperusta

1. Pohjoinen luottamus -kisitteen® kiayttoonotto (1). Suomi voi rakentaa menes-
tystddn ns. pohjoisen luottamuksen varaan, jolla tarkoitetaan suomalaisten ja vena-
laisten valista toimijoiden keskindistd luottamusta, mutta myds muuta luottamuk-
sen varittdmaa toimintaa, joka Suomessa on erityisend voimavarana ja ilmenee mm.
talkooperinteend/jirjestéjen/kolmannen sektorin suurena méirana. Etenkin ark-
tisen ja pohjoisen yhteistydssé ns. pohjoista luottamusta voidaan pitdé kriittisend
tekijana suomalaisten menestyksekk&ille mukanaololle.

1 Pohjoinen luottamus -k&sitteen esitti ensi kerran professori  Pentti Malaska 9.4.2010 jarjestetyssa seminaarissa
"Murrosajan filosofia ja uuden sukupolven toivo ja mahdollisuudet” (Myllyld, seminaarimuistio 30.4.2010). Virittajana
innovaatiolle olivat muut seminaarin esitelmat, mm. Elava Itdmeri -sdation perustajan llkka Herlinin esitelma ja
kokemukset Baltic Sea Action Summit 20.2.2010 tapahtuman jarjestamisesta — onnistunut BSAS perustui etenkin
suomalaisten ja venaldisten toimijoiden luottamukseen.



Il Arktisen osaamisen ohjelma

Teknologian kehittaminen, EU:n ja Kiina-yhteyksien vahvistaminen

2. Arktisen kuljetus-, energia- ja ympéristoteknologian tutkimus- ja kehitta-
misohjelma? (4). On luotava perusteellinen ja laajamittainen ohjelma®, jossa mm.
Suomen Akatemia, Tekes ja monet muut viranomaiset ovat keskeisia toimijoita.
Asiantuntijapalautteen mukaan ohjelman ldhtékohtana tulee olla yritysten indi-
koimat tarpeet ja yritysten® tulee olla my6s osarahoittajina ohjelmassa. Tarked4 on
myo6s ohjelman alueellisen ulottuvuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen ts. alu-
eellisten osaamiskeskittymien synnyttdminen ja vahvistaminen. Aloite on kirjattu
myo0s 20.5.2010 julkistettuun eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kannanottoon
"Sopimusten Ven#jd 2030” raportin julkistamisen yhteydessa seki raportissa ole-
vaan tekijan timan TEM-hankkeen tuella kirjoittamaan artikkeliin.

3. Suomi mukaan Aurora Borealis -aluksen avulla tehtédviin arktiseen tut-
kimustoimintaan (6). Arktisten alueiden tutkimus on kasvussa mm. arktisen aluei-
den hyddynnettivien luonnonvarojen vuoksi. Kymmenen Euroopan Unionin maata
ovat valmistelleet Aurora Borealis -nimisen arktisen tutkimusaluksen tilausta. Sak-
san opetus- ja tutkimusministerio on hankkeen ydinpartnereita. Muita osallistu-
jia ovat olleet Vendjd, Norja, Hollanti, Italia, Ranska, Bulgaria, Romania ja Belgia.
Espanja ja Tanska ovat olleet kiinnostuneita hankkeesta. Suomalaiset ovat osallis-
tuneet laivan suunnitteluun. Hankkeeseen kannattaisi osallistua tdysimadraisesti
ja pyrkid saamaan alus valmistettavaksi Suomessa toimiville telakoille mm., koska
vastaavia Arktisen tutkimusaluskaavailuja on myos mm. Kiinassa, joita voitaisiin
toteuttaa suomalaisella teknologiaosaamisella. Rahat voisi varata ehdotetusta ark-
tisen kuljetus-, energia- ja ympéristoteknologian ohjelmasta. Tulisi hyddyntaa myos
EU-ohjelmia tarkoitukseen.

Ennakointi- ja tulevaisuudentutkimus

4. Murmanskin alueen toimijoiden kanssa kansainvilinen klusterikehi-
tyshanke (10). Erityisesti energia- ja kaivosalan yhtiéiden toimijoita on toivottu
mukaan (esimerkiksi Outokumpu, British Petroleum). Hanke olisi yksi tehokkaimpia
verkottamisen ja toimeenpanon tai "mobilisoinnin” valineitd, kun johtajaksi palkat-
taisiin ammattitaitoinen tekija. Hankkeessa olisi mahdollisuudet merkittavaan kan-
sainviliseen yhteistyohon ja Suomen "sillanpddaseman” vahvistamiseen.

2 Aloite on myos kirjattu eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kannanottoon, joka julkistettiin valiokunnan Sopimusten
Venaja 2030 -raportin osana (toimittajana Kuusi ym.) tiedotustilaisuuksissa 20. ja 26.5.2010. Aloite on kirjattuna
my&s raportissa julkaistuun tekijan tdméan selvityksen tuella tekeméaan artikkeliin <http://web.eduskunta.fi/dman/
Document.phx?documentld=st14010113452584&cmd=download>

3 Professori Matti Saarnisto paatyi vuonna 1998 valmistuneessa selvityksesséan esittdmaan tarkeimpana jatko-
toimenpiteend seuraavaa: "Suomen Akatemian ja Tekesin tulee perustaa Arktisen tutkimuksen tutkimusohjelma
pitkajanteisen arktisen tutkimuksen turvaamiseksi ennen muuta Euraasian pohjoisosissa.” Saarnisto, Matti (1998):
Suomen arktisen tutkimuksen nykytila ja strategian suuntaviivoja. 65 s. Kauppa- ja teollisuusministerién neuvotte-
lukuntaraportteja 4/1998.

4 Ohjelman avulla voitaisiin tehdd mm. seuraavanlaisia "teknologiahyppyja”, mitka ovat tarpeen teknologisen kilpai-
lukyvyn séilyttamiseksi: "Azipod® -potkurijarjestelméan kehitystarina alkaa vuodesta 1987, jolloin Merenkulkulaitos,
Wartsila Marine ja ABB kaynnistivat yhteisen hankkeen. Yhteistydaloitteen teki Merenkulkulaitos, joka tarvitsi
jaénmurtajakayttéon mekaanisesti lujan ja yksinkertaisen potkurilaitteen. Liséksi tavoiteltin parempia ohjailu-
ominaisuuksia kuin perinteisellé akseli-perasin -yhdistelmalla.” (ABB 2007).
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5. Itdmeren ja sen valuma-alueen skenaarioiden laadinta (11). Laaditaan ske-
naariot a) Itdmeri kuntoon hinnalla mill4 hyvéns, b) ei tehd4 mitd4n / nykymeno jat-
kuu - vaikutukset elinkeinoeldmain skenaarioittain (11). Arvioidaan skenaarioiden
vaikutuksia yritystoimintaan Suomessa ja muualla Iltdmeren alueella. Mielenkiinto
kohdistuu siihen, ettd millaisen yritystoiminnan uuden buumin Itdmeren pelastami-
nen voisi synnyttda. Tarkastelussa olisi ympéristoklusterin lisdksi myos muut poten-
tiaaliset klusterit ja mahdollisuudet seka kaytdnnon verkottaminen. Asiantuntijapa-
lautteessa professori Markku Tykkyldinen korosti Itdimeren gateway-roolia Siperi-
asta Eurooppaan ja ehdotetti yhteistyon painopisteeksi logistista ja teollista yhteis-
tyota. Valtiolla olisi tdssd hankkeessa keskeinen rooli.

6. Tulevaisuuden taloudelliset profiilit Karjalan tasavallan, Arkangelin alu-
een, Pietarin, ja Leningradin alueella (20). Kohdealueita voisi olla viisasta laajen-
taa myds muualle Ven#jan pohjoisosiin, etenkin 6ljy- ja kaasutuotantoalueille mm.
Lansi-Siperiaan. On tarvetta selvittdd uskottavalla ja kohdealueiden aluekehitysta
tukevalla tavalla niiden alueiden tulevaisuuden taloudellinen rakenne (vrt. tekijan
Murmanskin aluetta késitteleva tutkimus, Myllylda 2007). Tavoitteena on ensisijai-
sesti hakea yhteistytlle suomalaisten toimijoiden kanssa perusteita tunnistamalla
mm. keskeiset kasvavat klusterit, mutta itse tyo ja selvitys tukee myos kohdealuei-
den omia tieto- ja kehittdmistarpeita. Asiantuntijapalautteen mukaan mainitut Suo-
men lahialueet ovat tarkeita teollisen perustan ndkokulmasta seka liikenteellisesti.
"Tassi tapahtuu todennékoisesti myos teollista diffuusiota itd4n ajan kuluessa, jos
olosuhteet ovat suotuisat.”

Rluekehitys & strategiat

7. Pohjoisen ulottuvuuden klusteristrategia - Suomessa kehitettdvat klusterit
Pohjoisen ulottuvuuden ndkokulmasta, alueellinen profilointi (19). Pohjois-Eurooppa
muodostaa Suomen tarkeimman vientialueen. Yli 50 % Suomen viennistad on suun-
tautunut aikaisempien selvitysten mukaan alueelle. Palveluviennissa alueen mer-
kitys on ollut suurempi kuin muiden alueiden. Tulisikin toteuttaa péivitetty mm.
innovaatioympéariston kehittdmistarpeita painottava versio vuonna 1g9g99/2000
paattyneestd noin 10 vuoden paahéan tarkastellusta ennakointihankkeesta "Poh-
jois-Eurooppaa palvelevat yritykset Suomessa - Kehitettavéat klusterit ja niiden kan-
sainvilistamisen tukipalveluiden kehittdminen®” (Myllyl4d 1998, 1999). Asiantunti-
japalautteen mukaan hanke on térkeé etenkin seutukuntien reagoidessa globaalin
talouden haasteisiin.

8. Suomen ja Luoteis-Venidjin matkailun kehittaminen osana Pohjois-Euroo-
pan matkailua® (24). Maailmalla on Karibian meren ja Valimeren suuralueet, joi-
hin ihmiset pyrkivat matkustamaan. Karibian meren tapaus osoittaa, ettd matkailu
alueella on kasvanut maailman keskim#&raistd matkailun kasvua nopeammin.
5 Hankkeen tuloksia esiteltiin tekijan toimesta mm. EU:n SME Forumissa 16.-17.9.1999 Finlandia-talossa Helsingissa.
6 Nakemys on kirjattu eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan kannanottoon, joka julkistettiin valiokunnan Sopimusten

Venaja 2030 -raportin osana (toim. Kuusi ym.) tiedotustilaisuuksissa 20. ja 26.5.2010. Matkailun kehittaminen voi
olla my&s ratkaiseva avain muiden alojen yhteistyon lisdémiselle.
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Taustalla on usean valtion vilinen sopimus matkailun kehittdmisestd. Matkailu
tdytyy nostaa Pohjois-Euroopan valtioiden asialistalla muiden tadrkeiden kysymys-
ten joukkoon ja kehitettdva Pohjois-Eurooppaa yhteisend matkailullisena alueena.
Asiantuntijapalautteen mukaan on luotava Arctic Europe tms. késite. Matkailijat voi-
sivat ottaa myds Vendjan pohjoisosat kohteekseen, mikali se olisi teknisesti mahdol-
lista. Yksi asialistalle otettava seikka olisi viisumikysymysten helpottaminen (huo-
maa mm. juuri alkanut kokeilu Helsinki-Pietari risteilymatkustajien viisumivapau-
desta). Pitkalla tahtdimelld viisumivapaus vaikuttaisi luontevimmalta ratkaisulta
matkailun kehittymisen nakoékulmasta.

9. Kansainvilinen kielikoulutus matkailukeskusten héiriottomiassa ympa-
ristossi (26). Suomalaiset matkailukeskukset tarjoavat sopivan oppimisympéris-
ton intensiiviseen vendjan ja viron opiskeluun esimerkiksi Irlannin englanninkie-
len kurssien tapaan.

10. Venildinen piddoma Suomessa - riskit ja mahdollisuudet (28). Venéldisen
pddoman vaikutukset Suomen kehittamisessé olisi ennakoitava. Suomalaiset tavoit-
televat aktiivisesti ulkomaisia pddomia Suomeen, tdma ei kuitenkaan valttdmatta
koske venélaisia padomia. Asiaa pitdisi pohtia perusteellisesti ja eri intressiryh-
mien ndkokulmia analysoiden. Historian kokemuksen valossa lienee néhtévissa,
ettd vendldinen pddoma ja Vendjan markkinat on lahinné olleet rakentamassa Suo-
mea. Asiantuntijapalautteen mukaan Suomen puolustusministerio voisi olla mukana
hankkeessa.

11. Uusi suomalainen kaivosyhtio Helsingin ja Lontoon porssiin - liikeideana
olisi malminetsintd, kaivosoikeuksien hankinta Suomen ja Barentsin alueella ja
lisenssioikeuksien myynti (30). Jos maailmantalous jatkaa kasvuaan, pohjoisten
luonnonvarojen kysynta todennakoisesti kasvaa. Olisikin syyta pyrkia vahvistamaan
suomalaisten omaa roolia luonnonvarojen hyédyntadmisessia Suomen omalla maape-
ralla nykyisten kymmenien ulkomaisten kaivosyhtididen rinnalla.

12. "Viipuri-option™

kayttoonotto - alueen aseman hyddyntdminen mm. suo-
malaisen offshore- ja arktisen laivanrakennukseen liittyvdn osaamisen viemisessa
Viipurin ja Pietarin telakoiden tarpeisiin (34). Viipuri-optio on paljon mahdollisuuk-
sia siséltdva késite. Sen perusajatus tdssa on, etté Viipuri on ldhella Pietaria ja Suo-
mea ja muodostaa sillanpdan maiden valilla. Suomalaisten luontainen mielenkiinto
ja halu Viipurin alueen ja Karjalan kannaksen taloudelliseen kehittdmiseen tulisi

kayttad hyvaksi.

7 Viipuri optio —termi nousi esille Pentti Malaskan haastattelussa 22.4.2010, jossa han toivoi Karjalan nostoa “euroop-
palaisena alueena EU:n ja Ven&jan vapaa-alueena tms. uudelleen kansainvaliseksi kulttuurialueeksi”.
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Il Inno + Suomi + Logistiikka — ratkaisut

Kustannuksia s83stavat innovatiiviset jarjestelmat ja teknologiat
luonnonvarojen hydédyntamiseen — laivat, lastinkasittelylaitteet,
offshore-teknologia, erikoisterakset...

13. Arktiset tutkimusalukset - strateginen uusi mahdollisuus (35). Arktisten
ja antarktisten tutkimusalusten kysynta on kasvussa ja ensimmaéisid uusia aluksia
tarkoitukseen on tilattu (Antarktisen tutkimusalus Etela-Afrikan ympéristoministe-
rion tilaamana STX Europen Rauman telakalle vuonna 200g). Arktiset luonnonva-
rat ovat muidenkin kuin arktisten rantavaltioiden hyddynnettéavissi. Suomalaisilla
olisi hyvat 1ahtokohdat olla mukana alusten kehitystyossé ja varustamisessa. Suun-
nittelu- ja kehitystyon liséksi on pyrittdva saamaan laivatilaukset Suomeen. Mm.
Euroopan Unionin jotkut maat Saksan johdolla sekd Kiina ovat kaavailleet tutki-
musalusten tilaamista.

14. Offshore-teknologian tuottaminen arktisiin olosuhteisiin (37). Venija on
nyt ensimmaistd kertaa siirtyméssa oljyntuotannossa arktisille offshore-alueille.
Tama on Venajalle pitkalti mm. teknologiakysymys, jossa se tarvitsee ulkopuolista
osaamista. Suomalaisilla on perinteista osaamista offshore-teknologiassa, jota voi-
daan yhdistaa arktiseen osaamiseen ja tuottaa ratkaisuja pohjoiseen. Offshore-tek-
nologiaan luetaan tédssa yhteydessa oljyn- ja kaasunkuljetusalukset, erilaiset huolto-
alukset ja muut alukset, lastinkésittelylaitteet, tuotantolautat ja -alukset yms. seka
naihin liittyvéat teknologiat.

15. Arktiset dljyntorjunta-alukset - innovaatioalustana Itameri, kasvavat
markkinat etenkin arktisessa (40). Itdimeren aluetta kannattaa pitdad 6ljyntor-
juntaratkaisujen kehitysalustana. Se turvaa Suomen ja muiden Itdmeren alueiden
ympdristoa. Naita ratkaisuja voidaan myyda pohjoisen Jadmeren alueelle. Venajalta
puuttuu koko dljyntorjuntalaivasto Itdmereltd® ja Suomeltakin ainakin viisi jaream-
man luokan alusta tarpeeseen ndhden.

Ymparistdratkaisut

16. Energiansaistoteknologian toimittaminen ja kédyttoonoton edellytysten luo-
minen (56). Venajalla energian hinta mm. sahkén ja maakaasun osalta on ollut tuet-
tua. Naiden hinta on kuitenkin ldhentynyt Neuvostoliiton hajottua subvention vahe-
tessd markkinahintoja ja tdma kehitys jatkuu myos lahivuosina. Energiansaastotek-
nologian kysyntéa kasvaa energian hinnan noustessa Venajalla.

17. Uusiutuvat energiat, mm. bio- ja tuulienergiayhteistyo (57). Vaikka Venija
on suuri fossiilisten polttoaineiden toimittaja, on silld suuri kiinnostus myds uusiu-
tuvien energialdhteiden hyodyntadmiseen. Niilld voi olla usein paikallisesti hyvin-
kin suuri merkitys tyollisyyden vuoksi, mutta myos sen vuoksi, ettd ne voivat olla
edullisimpia tapoja joidenkin pienien tai syrjiisten yhdyskuntien energiansaannin

8 Aiesopimus ensimmaisen uudenaikaisen Oljyntorjuntajgdnmurtajan tilaamisesta Venajélle tehtiin 27.5.2010 paami-
nisteri Matti Vanhasen ja Vladimir Putinin tapaamisen yhteydessa Lappeenrannassa
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turvaamiseksi. Oletettavasti juuri biopohjaiset energiatuotantoratkaisut tarjoavat
kenties merkittdvimmat yhteistydmahdollisuudet uusiutuvissa energiaratkaisuissa.

IV Logistiikka + Suomi — yhteydet ja infra

Liikennekaytavat ja palvelut

18. Maakaasuverkoston ja jakelujiarjestelméan kehittaminen Suomessa, puu-
ja biokaasun siirtomahdollisuuden huomioiminen (60). Maakaasuverkosto voisi
toimia myos nesteytetyn kaasun tai biokaasun jakeluverkostona. Esimerkiksi Hel-
singin Energian kaavailema® mahdollinen vaihtoehto siirtya puukaasun kéyttdjaksi
ja hakea tuotantolaitoksen paikka puuraaka-aineen ldheltd maakaasuverkoston put-
ken lahettyvilté ja siirtda kaasu Helsinkiin Vuosaaren voimalaitokseen, on yksi indi-
kaatio tastd. Laivaliikenteen kiristyvat paastorajoitukset vuodesta 2015 voivat lisdta
nesteytetyn kaasun kayttoa. Uuden maakaasuloydot seka tuotantoteknologian kehi-
tys voivat pitdd maakaasun hinnan kilpailukykyisena.

19. Yritysvierailut - Murmanskin, Luoteis-Venijan ja Koillisvaylan alueen logis-
titkasta paattivien satama-, telakka- ja yritysvierailut teknologiaosaamisen (mm. lai-
vat, lastikéasittelylaitteet, offshore-teknologia) ja Suomen kuljetuspalveluiden esitte-
lemiseksi (61).

V Muut

Viestinta ja tulosten toimeenpano

20. Hankeaihioiden 1-19 jalostaminen alueellisiksi hankkeiksi (70). Hankkei-
den jalostaminen alueellisiksi hankkeiksi ja osittainen toimeenpano tapahtuisi par-
haiten alueellisilla asiantuntijapaneeleilla, joita tdydent&da valtakunnallinen paneeli.
Em. hankeaihiot tulisi jalostaa pidemmalle tuottaen alueelliset ja toimijakohtai-
set kdrkihankkeet. TAma tapahtuisi tekijan mielestd tehokkaimmin, kun hyédyn-
nettéisiin aiempaa vastaavan tyyppisten hankkeiden konseptiosaamista, esimer-
kiksi ns. PEPYS-hanketta, jossa nykyiset tyo- ja elinkeinoministerion toimijat, silloi-
set kauppa- ja teollisuusministerid, sisdasiainministerio ja Finnvera Oyj olivat kes-
keisessa roolissa (Myllyld 1998,1999) ja mm. ELY-keskusten tilaamia sovelluksia
(Myllyld 2009). Asiantuntijapalautteen mukaan vain timén hankkeen avulla hank-
keet alkavat eldmé&dn. Asiantuntijapalautteessa on ehdotettu myds ns. Advanced
Strategic Thinking (Holstius & Malaska 2004) ajattelun mukaista kirkihankkeiden
prosessointitapaa.

Asiantuntijapalautteen perusteella tirkeimmaét kaksi kdrkihanketta tyollisyyden
edistdmisen ndkokulmasta 10-20 vuoden tahtdimelld ovat Arktisen kuljetus-, ener-
gia- ja ympdristoteknologian tutkimus- ja kehittdmisohjelma sekd Uusiutuvat energia -
yhteistyd. Seuraavassa tdrkeysryhmdssd olivat viisi hanketta Pohjoisen ulottuvuuden

9 Helsingin Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta 12.1.2010. < http://www.helen.fi/pdf/
Helen_2020_kehitysohjelma.pdf>
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klusteristrategia, Suomen ja Luoteis-Vendjén matkailun kehittdminen osana Pohjois-
Euroopan matkailua sekd Offshore-teknologian tuottaminen arktisiin olosuhteisiin, Uusi
suomalainen kaivosyhtié Helsingin ja Lontoon porssiin, ja Hankeaihioiden jalostami-
nen alueellisiksi hankkeiksi.

Kuvassa testataan Aurora Borealis -laivan mallia Aker Arctic Technology Oy:n jadlaboratoriossa Helsingin Vuosaaressa.

Kuvan lahde: http://www.akerarctic.fi/
http://www.eri-aurora-borealis.eu /

Suunniteltu laiva on supermoderni arktisen alueen jadnmurtaja, tieteellinen poraus-
alus ja merenkulkualus. Laivan tilaushinnan on arveltu olevan suurehkon risteilija-
aluksen luokkaa. Laivan perussuunnittelu on tehty Saksassa Alfred Wegener meren-
tutkimusinstituutissa ja Wartsilan saksalaisessa suunnittelutoimistossa. Laivan
rakantamisesta on olut miard pa&attda vuonna 2o010. Suomen olisi syyté vahvistaa
otettaan Aurora Borealis -hankkeessa (ks. tiivistelmadn hanke-ehdotukset numero 2.
ja 3.) Arktisen tutkimusalustilauksia on odotettavissa arktisen suurvalloista , kuten
Vendjaltd ja muista suurvalloista, mm. Kiinasta. Etela-Afrikan ympéristoministerion
vuonna 2009 tilaama Antarktisen tutkimusalustilaus Rauman telakan tilauskirjoissa
kertoo uuden aikakauden alusta ja arktisen teknologiaosaamisen tyollisyysvaiku-
tuksista kadytdnnossa..
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| Johdanto

Tarkastelunakokulma

Suomi sijaitsee arktisen ja Itdmeren kasvualueiden keskitssa

Suomen ldhialueille, pohjoiseen, itddn ja etelddn on syntymdéssa investointi-
kaytavat - Suomella on erityisia mahdollisuuksia osallistua niiden hankkei-
siin mm. maantieteellisen asemansa ja arktisen teknologiaosaamisensa vuoksi
Mahdollisuuksia lisda suurvaltojen mielenkiinnon kasvu arktiseen ja Itdme-
ren alueisiin

Maailman talouden kasvu nostaa pitkélla aikavalilla energian ja muiden raaka-
aineiden hintoja, esimerkiksi 6ljyn hinta on noussut uudelle korkealle tasolle
2000-luvun alusta alkaen, mika on tehnyt arktisen alueiden energialuonnon-
varojen hyddyntdmisestd kannattavaa yhdessd mm. teknologian kehittymi-
sen vuoksi

Kesilla 2008 otettiin kdyttoon suomalaisen Aker Arcticin suunnittelema
maailman ensimmaiinen j&dolosuhteissa toimiva o&ljynkuljetusjarjestelma
Varandeissa

Palveluiden viennissa lahialueet, Itdmeren piiri ja Pohjois-Eurooppa ovat olleet
suhteellisesti tirkedmmat kuin muut vientialueet - uusi investointeihin perus-
tuva kehitysvaihe lahialueilla nayttaa ruokkivan juuri Suomen palvelusektorin,
kuten teknisten suunnittelupalveluiden, kysyntaa.

Itdmeren kasvualuetta tarkastellaan arktisten silmailasien lavitse - Itdmeren
alue on tuotekehitysalusta ratkaisuille, joiden kysynta kasvaa muualla arkti-
silla alueilla

Pohjoisten arktisen luonnonvarojen hyddyntdminen nékyy monin tavoin Ita-
meren alueelle, mm. lisdantyvind 6ljy- ja kaasukuljetuksina, Itdmerella kul-
kee ldhes puolet Venijan oljynviennistd, Koiviston satama on Ven&jén suu-
rin 6ljynvientisatama, Itdmeri on Venéjan pohjoisten luonnonvarojen gateway
Eurooppaan

Suomi voi hy6tyé4 ratkaisuista, jotka tukevat molempien alueiden kasvua - esi-
merkkind arktisen dljyntorjuntateknologian kehittdminen Jddmeren olosuhtei-
siin jaatyvaa Suomenlahden aluetta tuotekehitysalustana hyodyntéen.

Suomi sijaitsee arktisen' ja Itdimeren™ alueiden taloudellisen kehityksen keskidssa.

Aluekokonaisuutta voidaan tdssa kutsua myds Pohjois-Euroopan tai Pohjoisen ulot-

16
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tuvuuden alueeksi. Kehityksen myétd Suomen pohjois-, itd- ja eteldpuolelle on muodos-
tumassa investointikdytdvdt, jotka toimivat aluekehityksen moottoreina ja tarjoavat
mahdollisuuksia Suomen elinkeinoeldmdlle (Myllyld 2008). Taloudellista aktiviteet-
tia nailla alueilla lisda suurvaltojen, kuten Vendjan, EU:n, Kiinan ja USA:n kasvava
mielenkiinto mm. alueen luonnonvarojen, kuten 6ljyn, kaasun ja muiden mineraa-
lien hyddyntamiseksi (Immonen 200g).

Yksi mainittava etenkin 2000-luvun alkupuolelta voimistunut muutostekija on
ollut mm. globalisaation tai maailmantalouden kasvun mukanaan tuoma energia-
ja raaka-aineiden hintojen nousu. Fossiilisten polttoaineina kaytettavien raaka-ainei-
den hinta on pysynyt riittdvan korkealla'? my6s koko talouskriisin ajan mm. 6ljyn-
ja kaasuntuotannon jatkamiseksi em. alueisiin liittyvilla ldhialueilla ja uusien tuo-
tantoalueiden kéyttoonottamiseksi. Esimerkiksi Ural-6ljylaadun hinta on ollut alim-
millaan hiukan yli 40 USD, mutta padsadéantoisesti yli 6o USD tynnyriltd vuoden 2009
alusta lukien (ks. mm. Liuhto 2010a). Maailmantalouden pitkan aikavlin kasvu nos-
taa energian hintaa, vaikka hintakehitys lyhyella aikavélilld on vaihteleva, syklinen
(Kuva 1). 2000-luvulla ja aivan viime vuosina on kdynnistynyt arktisten alueiden hyo-
dyntdmisen uusi vaihe mm. jadiden keskelle rakentuvien 6ljyntuotanto- ja kuljetusjar-
jestelmien muodossa (esim. suomalaisen yrityksen suunnittelema Varandein 6ljyn-
kuljetusjarjestelmén kayttéonotto vuonna 2008, kyse oli maailman ensimmaéisesta
jaiden keskella toimivasta oljynkuljetusjarjestelmésts, Liite 3). Kysymys on saman-
tyyppisen kehityksen aallon alusta, kuin mika koettiin otettaessa kayttoon Pohjan-
meren 0ljy- ja kaasuvaroja noin 40 vuotta sitten.

12 Tanskan ja Gronlannin geologisen tutkimuslaitoksen (GEUS) varatoimitusjohtaja Flemming G. Christiansen on
arvioinut, etta arktisen alueiden Oljytuotannon laajamittainen kaynnistyminen edellyttaisi 6ljyn maailmanmarkkina-
hinnan pysymista 60-70 USD, jotta 6ljyn poraaminen arktisilla alueilla tulisi kannattavaksi. (UM 2009, Mediakatsaus
3.11.2009).
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Kuva 1. Venajan o6lju- ja kaasuverkon runkoputkisto Luoteis-Venajalld. NyRyi-
nen putkisto ja viime vuosina esille tuodut suunnitelmat putkiston laajentami-
seksi ja satamien RehittdmiseKsi.
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Lahde: Myllyla & Tykkyldinen 2007. Uudelleenjulkaistu tekijoiden ja Suomen Maantieteellinen Seura ry:n luvalla
(7.5.2010).
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Suomen ldhialueet, Pohjoisen ulottuvuuden alueella sijaitsevat arktiset alueet ja Ita-
meren alue, "Pohjois-Eurooppa’”, tarjoavat suomalaiselle elinkeinoeldmalle kasvavassa
méédrin mahdollisuuksia teollisuustuotannon liséksi myos muilla elinkeinoeldmén alu-
eilla. Tata tukee myds elinkeinorakenteen palvelu- ja pk-yritysvaltaistuminen Suo-
messa. Aikaisempien tutkimusten mukaan Pohjois-Euroopan merkitys on ollut pk-yri-
tyksille ja palveluviennille suhteellisesti tidrkedmpi kuin muut alueet (esim. Myllyld 1998,
1999). Suomi on kuitenkin menettdméssi otettaan palveluviennisti tuoreen tutki-
muksen mukaan, minka vuoksi palveluviennin edellytyksia on pyrittdva parantamaan
(Kaivo-oja ja Kaartamo 200g). Suomen palvelu- ja pk-sektorin kehittdminen edellyttda
erityisen huomion kiinnittdmistd Pohjois-Euroopan mahdollisuuksiin.

Selvitystyossi on kaksi tarkastelundkokulmaa ja paatavoitetta: 1) Arktisten aluei-
den kehityksen tarjoamien mahdollisuuksien tarkastelu Suomen elinkeinoeldmalle,
2) Itameren alueen kehittdmisen painotettavat elementit Suomen elinkeinoelamin
ndkokulmasta "arktisten silmalasien ldpi katsottuna”. Esimerkiksi pohjoisen ark-
tisen luonnonvarojen hyddyntdminen nakyy monin tavoin Itdmeren alueelle, mm.
lisdéntyvina 6ljy- ja kaasukuljetuksina. Itdmerelld kulkee ldhes puolet Venéjan dljyn-
viennistd, suurusluokkaa 150 miljoonaa tonnia. Koiviston satama on Ven&jan suu-
rin ¢ljynvientisatama. Itdmeri on Vendjan pohjoisten luonnonvarojen tarkea portti
Eurooppaan: "Ttameren alue on my0s gateway Siperiasta Eurooppaan” (asiantuntija-
palaute, Markku Tykkyldinen). Suomi voi hyotya ratkaisuista, jotka tukevat molem-
pien alueiden kasvua ympéristonsuojelunakdkohdat huomioiden - esimerkkiné voisi
olla arktisen dljyntorjuntateknologian kehittdminen Ja&meren olosuhteisiin jadtyvaa
Suomenlahden aluetta tuotekehitysalustana hyddyntéen.

Tarkastelua tehdddn 2015-2025 ulottuvalla aikajanteelld perustuen seuraavassa
kappaleessa esitettdvien hyddynnettdvien keskeisimpien ennakointitutkimusten
aikajanteeseen.

LinkKRi aikaisempiin tutkimuksiin

. Tama selvitys hyodyntaa tekijan asiantuntemusta ja aiemmin tekemié tutki-
muksia

. Hyodynnettavat tutkimukset ovat tulevaisuudentutkimuksia tai ennakointitut-
kimuksia

. Tarkein hyodynnettava tutkimus on "Murmanskin alueen teollinen, logistinen ja
sosiaalinen kehitys vuoteen 2025"

. Jatkossa linkkia tulisi rakentaa alueelliseen suuntaan tahtdimessa mm. alueel-
lisen yritys- ja innovaatioympériston kehittdminen mm. ELY-/maakunta-/seu-
tukunta-alueittain siten, etté arktiset / pohjoisen mahdollisuudet tulisivat hyo-
dynnettya tdysimadraisesti

. Esimerkiksi tekijan tekemé& Teknisen palvelun tyévoiman ja koulutuksen tarve-
tutkimus Varsinais-Suomessa jatkoprosesseineen on yksi esimerkki tulosten
soveltamismahdollisuudesta aluetasolla.
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Taman selvitystyon toteutus perustuu siihen, etté siind hyddynnetddn hakijan aikai-
semmin tekemii tutkimuksia (ks. tarkemmin kohta ldhteet). Useiden tutkimusten
viitekehyksend on Suomen, sen alueiden tai ldhialueiden tulevaisuuden mahdolli-
suuksien tarkastelu Pohjois-Eurooppa/Pohjoinen ulottuvuus -kontekstissa. Tutki-
mukset ovat olleet tulevaisuudentutkimuksia tai ennakointitutkimuksia. Edellinen
alleviivaa vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tarkastelua (mm. skenaariotarkastelua).
Ennakoinnissa taas on toteuduttava samanaikaisesti seuraavat kriteerit: 1) uuden
tiedon tuottaminen, 2) osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen, 3) verkostoitumi-
sen edistdminen, 4) vision luominen ja 5) ajankohtaisen paatoksenteon tukeminen
(mm. Toivonen ja Nieminen 2003).

Naiden eri tutkimusten kiteytyména voidaan yhtaaltd pitdd tutkimusta "Mur-
manskin alueen teollinen, logistinen ja sosiaalinen kehitys vuoteen 2025" (Myllyla 2007,
2008). Tyossa tarkasteltiin Murmanskin aluetta osana Luoteis-Venijaa ja globaalia
systeemid. Tutkimus antaa ldhtékohdat arvioida myos laajemmin arktisen ja Koillis-
vaylan tarjoamia mahdollisuuksia tietylld tarkkuudella. Tutkimus oli myds kirjoitta-
jan véitostutkimus. Tutkimuksen tulokset on keskeisiltd osin julkaistu mm. Ulkomi-
nisterion sarjassa (3/2008). Tuloksia on hyddynnetty myo6s tdméan hankkeen aikana
ja tuella kirjoitetussa artikkelissa, joka julkaistaan kesélld 2010 ilmestyvéassa edus-
kunnan tulevaisuusvaliokunnan Sopimusten Veniji 2030 -raportissa (toim. Kuusi,
Smith ja Tiihonen) nimella "Murmanskin alueen merkityksen kasvu energiataloudessa
ja logistiikassa luo mahdollisuuksia myds Suomen yrityksille”.

Toinen edelleen ajankohtainen mainittava selvitys on Alueellisen yritys- ja inno-
vaatioympdristén selvitys - Vaurastuminen kansallisena velvollisuutena (Karjula &
Myllyléd 2006), jossa hakija toimi tyéryhmén sihteerind. TAma selvitys vaikutti osal-
taan nykyiseen hallitusohjelmaan ja innovaatioympdariston kehittdmisen linjauk-
siin, joita tarkennettiin Kansallisen innovaatiostrategian yhteydessa. Suositusten toi-
meenpano on kdynnissa ja niiden alueellistaminen on ajankohtainen haaste.

Jatkossa olisi tarkeda yhdistda havaitut uudet arktisen ja pohjoisen mahdollisuu-
det seka alueellisen yritys- ja innovaatioympériston kehittdminen toisiinsa. Parhai-
ten se voisi tapahtua valtakunnallisen hankkeen avulla, jossa tassé selvityksessa esi-
tetyt tulokset asetettaisiin alueellisten ELY-keskusten tai maakuntien ja seutukun-
tien alueiden mukaisten toimijoiden tarkasteltavaksi, jatkojalostettavaksi ja alueel-
liseen kontekstiin profiloitavaksi. Tarkastelussa voisi huomioida liséksi kuntatyy-
pittaiset erityismahdollisuudet ainakin kaupunkiseutujen (keskukset ja vuorovaiku-
tusalueet) ja maaseutualueiden (ydinmaaseutu ja harvaan asuttu maaseutu) nako-
kulmasta. Tavoitteena olisi alueellisten potentiaalisten teemaan liittyvien tuote-
tai klusterimahdollisuuksien tunnistaminen, niihin liittyvan innovaatioympériston
kehittdmistarpeiden tiedostaminen, toimenpiteiden méaarittely ja toteutus. TAméa
hyoédyntéiisi TEM-konsernin (ty6- ja elinkeinoministerién) ja sen ohjelmien lisiksi
mm. tutkimus- ja oppilaitoksia, jotka ovat hakemassa entistd vahvempaa roolia inno-
vaatiojarjestelméassa. Myos alueellisten toimijoiden omat tarkennushankkeet ovat
suositeltavia (ks. yksi esimerkki esim. Myllyl4d 2ooga).
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Driving force -tekijat

. Vené&jan geopoliittinen painopiste on siirtynyt pohjoiseen Neuvostoliiton hajot-
tua ja Neuvostoliiton eteldisten keskeisten dljyntuottajavaltioiden itsenéistyt-
tya - Pohjoisen Siperian tuotantoalueiden merkitys on korostunut - kehitys siir-
tda painopistettd kohti Jadmerta

. Maailmantalouden kasvu nostaa raaka-aineiden hintoja ja on lisdnnyt mielen-
kiintoa pohjoisen luonnonvaroihin

. Ilmastonmuutos on lisdnnyt kiinnostusta arktisiin alueisiin, koska sen on
arveltu nopeuttavan pohjoisten luonnonvarojen hyddyntdmisen mahdollisuuk-
sia ja my0s Koillisvaylan kayttoa

. Taustalla vaikuttavat liséksi liikkeelle panevina voimina muun muassa Vené-
jan runsaat energia- ja luonnonvarat, suurvaltapoliittiset mm. vuoden 2008
jalkeen paivitetyt suurvaltojen arktisen alueen strategiat) ja Venijin valtion
poliittiset tekijat

. Osaamisen ja koulutuksen suuntaamista, jopa pk-yrityspolitiikkaa - voidaan
pitaa liikkeelle panevina perusvoimina, jotka heijastuvat pohjoisen alueen
kehitykseen.

Etenkin Murmanskin alueella on keskeinen asema Vené&jan pohjoisten energia- ja

malmiluonnonvarojen hyddyntadmisessa seké Koillisvaylan liikenteen solmukohtana.

Neuvostoliiton hajoaminen, maailmantalouden kasvu ja ilmastonmuutoksen etene-

minen ovat tehneet Murmanskin alueen kehityksen ja Koillisvaylan kédyton kysymyk-

set entistd ajankohtaisemmiksi. Ajankohtaisuudesta kertovat muun muassa Vena-
jan, Kiinan, USA:n, Kanadan, Norjan, Euroopan Unionin ja Naton uudet strategiat tai
puheenvuorot vuodesta 2008, jotka korostavat arktisten alueiden merkitystd mainit-
tujen valtioiden tai organisaatioiden tulevassa toiminnassa (muun muassa Immonen

2009). My6s Suomi on ldhtenyt ulkoministerién ilmoituksen mukaan luomaan omaa

arktisen alueen strategiaansa syksylld 2009 (Stubb 200g). Huhtikuussa 2010 valtio-

neuvosto perusti ns. arktisen neuvottelukunnan. Arktisen mahdollisuuksien pohdin-
taa pidetdan tarkednd myos oppositiopuolueissa (ks. esimerkiksi Lipponen 200g9).

Venajan geopoliittisen™ painopisteen siirtyminen
pohjoiseen, maailmantalouden Rasvu ja ilmastonmuutos
muutoksen taustatekijoita

Murmanskin alueella tarkoitetaan tissia Murmanskin l44nin hallinnollista aluetta,
Kuolan niemimaata. Alueella asuu télla hetkelld vajaa miljoona ihmistd. Alueella
sijaitseva Murmanskin kaupunki on napapiirin pohjoispuolella sijaitsevista kaupun-

13 Geopolitikalla tarkoitetaan maantieteellisten tekijoiden vaikutusta valtioiden politikkaan (Enkama 1986: 556;
Mackinder 1904; Juntunen 2002: 82). Murmanskin alueen maantieteellinen sijainti ja alueen luonnonvarat vaikut-
tavat sen, etta alue otetaan huomioon Venajan valtion politikassa. Geopoliittisesta ndkdkulmasta on ymmarrettava
véite, ettd Moskova ei tule koskaan antamaansa valtaansa ainakaan Murmanskin alueesta kokonaan alueelle tai
oligarkeille (Myllyla 2007, 2008). Geopoliittisessa ajattelussa luonnonvarojen hallinnalla on keskeinen merkitys eika
resurssisotien merkitysk&an ole vahentynyt (Moisio 2005: 17).
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geista edelleen suurin kaupunki vidkim&daran perusteella (hiukan yli 300 ooo asu-
kasta). Tama siitdkin huolimatta, ettd Murmanskin alueen vikiluku on ollut Luo-
teis-Vendjin alueista voimakkaimmin vihenevia Neuvostoliiton hajottua (vihenty-
nyt noin neljainneksell4) ja asukasmaarian vidheneminen on ollut voimakasta myos
alueen suurimmassa kaupungissa Murmanskissa. Koillisvaylalla puolestaan tarkoi-
tetaan merireittid, joka yhdistdad Euroopan Aasiaan ja Pohjois-Amerikkaan Vena-
jan pohjoispuolella sijaitsevan merialueen kautta. Reitti muodostaa potentiaalisen
vaihtoehtoisen maailmankaupan reitin muun muassa Suezin kanavan tai Panaman
kanavan kautta tapahtuville kuljetuksille. Esimerkiksi laivamatka Shangaista Ham-
puriin lyhenisi yli 6ooo kilometrid Suezin kanavan sijaan Koillisvaylan kautta kul-
jettaessa. Toisen ldhteen mukaan matka Euroopasta Aasiaa Koillisvaylaa pitkin on
hieman yli 12 ooo km, kun vastaava ympérivuoden sula merireitti (Suezin kanavan
kautta) on hieman yli 21 ooo km. Itse Koillisvdylan pituudeksi on todettu erdén 1ah-
teen mukaan noin 6 500 km.

Kuva 2. Suomi ja KesKeiset logistiset verkostot pohjoisessa.

‘.

/ Major Roads
™ Major Railroad
s ajor Railroads
/ Major navigation routes
/ Main existing oil and gas pipelines
o*  Main projected oil and gas pipelines

Sources:
United States Geological Survey (USGS); AMAP 1997, 1998 and 2002; CAFF, 2001; UNEP/ World Conservation Monitoring Centre (WCMC);
United States Energy Information Administration (EIA); International Energy Agency (IEA); Barents Euro-Arctic Council (BEAC); Comité
professionnel du pétrole (CPDP), Paris; Institut francais du pétrole (IFP), Paris; National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA); The
World Bank; Alaska D of El ion, Division of Spill Prevention and Response; United States Coast Guard (USCG);
ESRI Data & Maps 2000.

Laéhde: UNEP/GRID http://maps.grida.no/ ,7.5.2010.
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Neuvostoliiton hajoaminen siirsi Ven&jan geopoliittisen ja geoekonomisen paino-
pisteen pohjoiseen. Neuvostoliiton eteldiset keskeiset dljyntuottaja-alueet, kuten
Kazakstan ja Turkmenistan itsenéistyivat. Tamén vuoksi Vendjan o6ljyn- ja kaasun-
tuotannossa Koillisvdyladn tukeutuvien Luoteis-Vendjin ja Siperian suhteellinen
merkitys on kasvanut. Raakaoljyn ja maakaasutuotteiden sekd muiden luonnon-
siin vauraita kehityksen taskuja. Oljy- ja maakaasu ovat Venéjille tirkeimmét vien-
tiartikkelit. Nama tuotteet on tuotu Eurooppaan vuosikymmenet sitten rakenne-
tun infrastruktuurin, pitkélti 6ljy- ja kaasuputkiston avulla. Tilanne kuljetusjarjes-
telmén osalta on kuitenkin muuttumassa Vendjan pyrkiesséd kontrolloimaan kulje-
tuksiaan itse.

Toiseksi ja samanaikaisesti kiinnostus pohjoiseen on lisdantynyt erityisesti
maailmantalouden kasvaneen energiatarpeen myota sekd nykyisten oljy- ja kaasu-
kenttien varantojen ehtyessa. Arktisella alueella on paljon 6ljy- ja kaasuvaroja. Kohon-
neet raaka-aineiden hinnat tekevat arktisten alueiden luonnonvarojen hyddyntami-
sestd aikaisempaa kannattavampaa. Nama alueet sijaitsevat Suomen koillispuolella.
Lisaksi Murmanskin alue on poikkeuksellinen mineraalivarojensa suhteen. Mine-
raalit ovat alueella rikkaina pitoisuuksina geologisesta syntyprosessista johtuen ja
aluetta onkin verrattu geologien piirissa Eteld-Afrikkaan (Roberts 2003). My6s muu-
alla Barentsin ja Luoteis-Vendjan sekéa Koillisvaylan vaikutusalueella olevan Siperian
alueella (esimerkiksi Norilskissa) on kaivannaistuotteita, joiden hyddyntdminen on
kannattavaa maailmantalouden kasvun nostaessa raaka-aineiden hintoja.
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Kuva 3. Raakaodljyn hintakehitys vuodesta 1861 vuoteen 2008.

Oliyn hinta vuosina 1861-2006
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Kuva osoittaa, etta éljyn hinta on ollut vime vuosikymmenina nouseva (polyneeminen kayra). Raakadljyn hinnan nousua
voidaan pitdd ns. vahvavana ennakoivan trendind (SPT), joka vaikuttaa seuraavan 10-20 vuoden ajan merkittavasti
mm. arktisten alueiden kehitykseen'# (Myllyla 2007). Oliyn hintaan vaikuttaa mm. rajalliset ljyvarat ja 6ljyyn kohdistunut
kysynta. Lyhytaikaisempia syklisid hintavaihteluita voidaan selittdd mm. poliittisella epdvakaudella tuotantoalueilla ja
maailmantalouden kriiseilld. Kuvan tilastotiedot: British Petroleum, 2009, Statistical Review of World Energy.

Kolmanneksi ilmastonmuutos on havahduttanut toimijat Euroopan ja Aasian seka
Euroopan ja Yhdysvaltojen itdrannikon yhdistavén Koillisvaylan mahdollisuuksien
pohtimiseen. Vaikka Koillisvaylaa ei talla hetkelld kdytetd mainittujen alueiden vali-
sen kaupan reitting, on Koillisvaylan kayttd myos kansainvalisen kaupan reittina
kuitenkin entistd lahempéand. Vaylaa kaytetddn télla hetkelld 1ahinnd kasvavassa
méaarin vayldn varrelta luonnonvaroja, mm. 6ljya ja malmia etenkin Murmanskiin
kuljetettaessa. Maailman kaupan liikenteen alkaessa Koillisvaylalld, sen vaikutuk-
set voivat olla pitkalla aikavalilla merkittévét pohjoisten alueiden, mukaan lukien
Suomen, aluerakenteeseen. Taméan liikenteen alkamisen ajankohtaan ja vaikutuk-
siin Suomeen ei téssa artikkelissa voida yksityiskohtaisesti puuttua, koska seikka
edellyttiisi lisda perustutkimusta, mihin artikkelin kirjoittaja onkin valmis mahdol-
lisuuksien tullessa.

Taustalla vaikuttavat lisdksi liikkeelle panevina voimina (DF-tekijat) muun
muassa Ven#jan runsaat energia- ja luonnonvarat, suurvaltapoliittiset (esimerkiksi
suurvaltojen vuoden 2008 jalkeen piivitetyt arktisen alueen strategiat) ja Venijin

14 Vahva ennakoiva trendi (engl. Strong Prospective Trend, SPT, ks. Myllyla 2007, Toivonen 2004, Kuusi 2008) on
megatrendin (Naisbitt 1984) synonyymi. Kallistuva fossiilisten polttoaineiden ja energian hinta yleensakin on vahva
ennakoiva trendi tai "megatrendi” myds Suomessa. Trendi on jaényt liian vahalle huomiolle mm. valtionhallinnon
suunnalla, toisaalta ilmastonmuutosta ja siihen liittyvéa politikkaa on korostettu, mik& "kompensoi” tilannetta,
koska molemmat vaikuttavat osin samansuuntaisesti mm. lisdavat uusiutuvien energiamuotojen kayttéa. Energian,
etenkin 6ljyn hinnan nousu -trendilla voi olla merkittéava vaikutus mm. talouskriisin taustalla sen hintoja nostavan
vaikutuksensa vuoksi. Se vaikuttanee myds ilmastonmuutospolitikan suosioon, koska uusiutuvista energiamuo-
doista on tullut entistd kannattavampia kayttad. "Nykyisten” megatrendien kyseenalaistamista, systemaattista
ja luovaa perustutkimusta tarvittaisiin. Tekes paatyi samanlaiseen tulokseen systemaattisessa kartoituksessaan
tutkimuksessaan Megatrendit ja me (Ahola & Palkamo 2009): térkein yksittdinen megatrendi on energian hinnan
nousu.
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valtion poliittiset tekijat. Osaamisen ja koulutuksen suuntaamista - jopa pk-yritys-
politiikkaa - voidaan pitaa lilkkeelle panevina keskeisind perusvoimina, jotka heijas-
tuvat pohjoisen alueen kehitykseen. (Tarkemmin ndma eri tekijit on esitelty luvussa
III ja liitteessd 1. DF-tekijoiden vaikutusmekanismeja mm. "megatrendien synnytta-
miseen ja syy-yhteyttd mm. alueelliseen klusterikehitykseen on kuvattu tarkemmin
tekijdn vaitoskirjassa.)

Mika on Luoteis-Vendjan ja erityisesti pohjoisessa sijaitsevan Murmanskin asema
uudessa kehittyvassa kuljetusjarjestelméssa? Miten Luoteis-Vendjan ja Murmans-
kin alueen teollisuus ja logistiikka muutoksen my&ta kehittyvat ja mitka ovat timéan
muutokset vaikutukset ja sen tarjoamat mahdollisuudet Suomen aluekehitykseen?
Vastaavasti mika ovat vaikutukset Suomenlahden suunnalla? Mitd kehitys edellyt-
tda Suomen EU-politiikalta seka kansalliselta aluekehitys- ja innovaatiopolitiikalta?
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Il Paatoksenteko

Kehittdmisen suuntaviivat

. Venijin geopoliittinen ja -ekonominen' painopiste on siirtynyt pohjoiseen.
Kehitys siirtaa tatd painopistetta kohti Jadmerta

. Arktisten alueiden dljyntuotanto on alkanut, kehitys tukee Murmanskin aluetta

. Koillisvaylan kéytto - kansainvalinen mielenkiinto kasvaa

. Arktisten alueiden, Venijan ja Murmanskin alueen keskeisiin logistisiin pro-
sesseihin Suomella voisi olla tarjottavana jarjestelméosaamista ja teknologi-
sia innovaatioita

. Tamén kohdan teksti perustuu tekijan vaitéskirjan lisdksi hanen kirjoitta-
maan artikkeliin eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan "Sopimusten Venija
2030” raporttiin (toim. Kuusi ym. 2010): "Murmanskin alueen merkityksen
kasvu energiataloudessa ja logistiikassa luo mahdollisuuksia myds Suomen
yrityksille”

Delfoi-paneelien tuloksista tehtyjd johtopaatoksia

1. Venaja "pohjoistuu” ja arktisten alueiden luonnonvarojen
hydédyntadminen lisdantyy.

Vendjan sisalld sen geopoliittinen painopiste on siirtynyt pohjoiseen ja voimakkaasti
kasvaneen 6ljyn ja kaasun viennin myota ja painopiste siirtyy ldhivuosikymmenina
myos Jadmerelle. Murmanskin alueesta on tulossa todennékoisesti merkittava oljy-
ja kaasuteollisuuden seké logistiikan solmukohta. Kehitys ja sen vauhti riippuu pit-
ké&lti maailmantalouden kehityksesté ja Vendjan valtion politiikasta.

Murmansk muodostaa Luoteis-Vendjilla ainoan valtameriyhteyden, joka on
ympéri vuoden sulana ja sieltd on lyhyt matka keskeisille markkina-alueille. Myds
Suomenlahden rooli on keskeinen Vendjan Euroopan kaupassa Venéjan hakiessa
uusia kilpailukykyisia reitteja ja pyrkiessa kontrolloimaan itse kuljetuksiaan. Uudet
voimistuvat logistiset virrat Murmanskissa ja Suomenlahden pohjukassa toimivat
myos aluekehityksen keskeisind moottoreina ja suomalaisen talouseldmén merkit-
tdvind mahdollisuuksina. Suomen lahiymparisto on nain muuttumassa investointien
myoté. Erityisesti arktisen kuljetus- ja energiatuotantoteknologian tarpeet tarjoavat
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille 6ljy- ja kaasutuloilla rikastuvan Vendjan
viennissa ja sithen liittyvassa logistiikassa.

15 Maantieteessa geopolitiikalla tarkoitetaan mm. sitd, ettéd maantieteelliset seikat, kuten luonnonvarat, logistiset yhtey-
det tms. tekijat vaikuttavat valtion politikkaan. Geopolitiikan kasitteen on katsottu viittaavan erityisesti kyimansodan
aikakauteen ja rinnalle on tullut "uusi geopolitiikka” késite, geoekonomia.
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2. Arktisten slueiden o6ljyntuotannon alkava Kehitysaalto tukee
Murmanskin alueen kasvua.

Arktisen alueen energialuonnonvarojen hyodyntdmisen vaikutukset rannikolla
sijaitseviin kaupunkeihin ovat osin samantapaisia kuin Pohjanmerelld 1960-70 -
luvulta alkaen otettaessa kayttoon ensi kerran Pohjanmeren 6ljykenttid. Vaikutuk-
set kohdentuvat etenkin Murmanskin alueen rannikon paikkakuntiin, etenkin Mur-
manskin kaupunkiin (vrt. Pohjanmeren 6ljy- ja kaasukenttien hyodyntdmisen vaiku-
tus Skotlannin Aberdeenin tai Norjan Stavangerin kaupungin tai Shetlannin saareen
kehitykseen). Tamai ei kuitenkaan tarkoita, ettd Murmanskin alueen vikiluku valt-
tdmatta kasvaisi nykyisesti vuoteen 2025 mennessi. Oljyvirran Murmanskin kautta
voidaan katsoa alkaneen 2000-luvun alussa ja ensimmaisten varsinaisten uusien jai-
den keskelle syntyneiden tuotanto- ja kuljetusjarjestelmien kayttoonotto tapahtu-
neen 2000-luvun lopussa.

Arktisen energialuonnonvarojen hyddyntdmisen vaikutukset ovat osittain myos
erilaiset kuin Pohjanmeren tapauksessa johtuen Murmanskin kaupungin erityisesta
logistisesta asemasta Luoteis-Vengjille ja Koillisvaylédn liikenteelle. Murmanskissa
sijaitsee Luoteis-Vendjdn ainoa valtamerisatama, jonne on hyvéat rautatieyhteydet
muualta Vendjalta, mikd korostaa Murmanskin asemaa liikenteen solmukohtana
ja terminaalialueena. Esimerkiksi kesilld 2008 kaynnistyi ensimmaisen jaiden kes-
kella sijaitsevan oljynkuljetusjarjestelmén kaytto, kun suomalaisen Aker Arctic
Technology Oy:n yksityisille 6ljy-yhtidille Lukoilille ja ConocoPhillipsille suunnitte-
lema Varandein 6ljynkuljetusjirjestelmé otettiin kayttoon (ks. jarjestelmé-kuvaus,
Liite 3). Yhti6iden ilmoituksiin perustuen kentén 6ljy on kuljetettu Murmanskiin
Aker Arcticin suunnittelemilla sukkula-aluksilla (Niini, 200g). Noin 3,5 miljoonaa
tonnia 6ljya oli jdlleenlastattu suuriin tankkereihin edelleen kuljetettavaksi Kiinaan
perinteisid kauppareitteja pitkin syksyyn 2009 mennessa.

My06s malmien hyddyntdminen on edennyt ja uutta teknologiaa, muun muassa
kustannuksia sddstdvid malminkuljetuslaivoja, on otettu kayttdéon luonnonvarojen
kannattavaksi hyodyntdmiseksi. Tassa Koillisvaylan kayttoon tukeutuvassa liiken-
teessd Murmanskin alue ja sen malmimineraaleja jalostavat kaupungit ovat ottaneet
vastaan Siperian malmivaroja edelleen jalostettavaksi. MMC Norilsk Nickelin'® p4a-
tehdas sijaitsee Siperiassa Norilskissa, josta malmia laivataan Murmanskiin jalos-
tettavaksi (ks. Kuva 1 ja 6). Norilskin tuotteita, etenkin kuparia ja nikkelia on jalos-
tettu Murmanskin alueella MontSegorskissa ja entisen Suomen alueella Zapoljar-
nyissa ja Nickelissa.

16 Vuonna 2006 Norilsk Nickel osti yhdysvaltalaisen OM Groupin nikkeli- ja erikoismetalliyksikdt. Kauppaan siséltyi
myo6s Harjavallan nikkelitehdas, jonka Outokumpu Oyj oli myynyt OMG:lle vuonna 2000. Harjavallan tehdas on
suurimpia venaldiseen omistukseen siirtyneita yrityksia Suomessa. Tehdas hyddyntda osan Kainuun Talvivaaran
nikkelituotannosta.
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Kuva 4. Teollisuuden Rehitys pohjoisessa.
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3. Koillisvaylan kayttd — kansainvalinen mielenkiinto Rasvaa.

Tulevaisuuden option muodostaa Koillisvayldn kdyttoonotto maailmankaupan kes-
keiseksi reitiksi. [lmastonmuutos jouduttaa tatd kehitystd, koska se lisda Koillis-
vdyldn vuotuista purjehdusaikaa ja helpottaa sen laheisyydessé olevien luonnonva-
rojen kayttod. Imastonmuutoksen edetessa ja teknologian kehittyessa Koillisvaylan
kéyttd ymparivuotiseen merenkulkuun maailmankaupan reittina on todennékaista.
Koillisvdyldd ei tdlld hetkelld juurikaan kdytetd ldpipurjehdukseen rahdin kuljettami-
seksi. Sen uudenlainen kdytto on kuitenkin jo alkanut sen vaikutusalueella olevien luon-
nonvarojen hydédyntdmiseksi. Suomalaisella kuljetusjarjestelméosaamisella ja kus-
tannuksia saastavilla kuljetusteknologisilla innovaatioilla on ollut tdssa keskeinen
vaikutus. Suomalaisen arktisen kuljetus- ja muun teknologian tuottamisen kannalta
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on tdrkedd ennakoida, ettd milld edellytyksilla esimerkiksi Koillisvaylan keskivai-
heilla muun muassa PetSoranmerella tai Karanmerelld olevia 6ljykenttiad voitaisiin
hyodyntaa niin, ettd 6ljy kuljetettaisiin suoraan alueelta esimerkiksi Aasian mark-
kinoille nykyisen Murmanskin kautta tapahtuvien kuljetusten sijaan. Tama auttaisi
muun muassa suurien erikoisoljysailivalusten kysynnédn seké arktisen ymparisto-
teknologian kysynnén ennakoinnissa.

Koillisvaylan kéyttdonottoon maailmankaupan kauppavayldni muiden kuin Vena-
jan alueen luonnonvarojen hyodyntdmisen osalta liittyy paljon kysymyksii ja selvi-
tettavaa. Venajalla on vahvat intressit vayldan ja se on laatimassa mm. Koillisvaylaa
koskevaa lakia, jonka tavoitteena on maéritella seka vaylan ulkoiset rajat etté viral-
listaa sen status Venijan kansallisena merivdylana (Numminen 200g9).

Koillisvayldan liittyvien pitkdn tdhtdimen ennakointihankkeiden lisdksi, Suomen
kannattaa olla mukana tdlla hetkelld kehittdmé&ssa niita Koillisvayldn logistisia pro-
sesseja, jotka ovat jo meneilldidn Murmanskiin tukeutuen. Murmanskin alue tulee
olemaan jatkossakin Koillisvayldn keskeisin solmukohta Vendjilla ja tarjoaa siten
mahdollisuudet olla mukana jatkoprosesseissa.

Kuva 5. Luoteisvayld (vas.) ja Koillisvayld verrattuna nykyisiin Kauppameren-
Rkulun paareitteihin.
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Lahde UNEP/GRID http://maps.grida.no/ ,7.5.2010.

4. Murmanskin ja Luoteis-Venajan KesKeisissa logistisissa
prosesseissa Suomella voisi olla tarjottavana jarjestelmdosaamista ja
teknologisia innovaatioita.

Murmanskin alueen ja Luoteis-Vendjan logistisissa prosesseissa keskeinen solmu-
kohta on Murmansk (tai Suomenlahden pohjukka, Pietari-Leningradin alue). Koillis-
vaylan kayttoonotolla maailmankaupan reittiné voi olla vaikutuksensa myos Suomen
ja Vendjan valisiin yhteyksiin muun muassa maailmankaupan jakelujdrjestelmien
kehittyessd ja muuttuessa. Suomella olisi ndissé logistisissa prosesseissa luontevim-
min ja riskittomimmin arktisen kuljetus-, energia- ja ympéristoteknologian ja jarjes-
telmien toimittajan rooli. Tietoliikenteen, lentoliikenteen sekd maantieliikenteen
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kehittdminen Suomen ja Murmanskin vélilld on tarpeen taloudellisen yhteistyon
nakokulmasta.

Sallan rata ei ole vield noussut Luoteis-Vendjan kehityksen ja Murmanskin alu-
een kehitykselle olennaiseksi, mutta on térkea ja perusteltu hanke Pohjois-Suomen
ja Pohjoiskalotin ndakokulmasta. Lisdperusteen Sallan radalle voisi tuoda maakaasu-
kuljetukset Pohjois-Suomeen. Maakaasun merkitysti ja jakelujarjestelmien kehit-
tdmistd Suomen ja Pohjois-Suomen taloudessa olisi arvioitava, silld maakaasusta on
tulossa sen nesteytysteknologian ja kuljetusteknologian kehittymisen myota siirto-
putkistoista riippumaton maailmanlaajuinen kauppatavara. Maakaasun kaytté on
myos 6ljyn kayttod ymparistoystavallisempaa. Kaasunjakelujdrjestelméa voitaneen
hyodyntaé tarvittaessa osittain myos bioenergian tuotannossa ja jakelussa.

Muun muassa sahkdntuotantolaitosten yksityistaiminen Venajalla ja sahkoener-
gian hinnan nousu vaikuttavat siihen, ettd sdhkonsiirtoverkon rakentaminen Mur-
manskin alueelta Pohjoismaihin on Murmanskin alueen kehityksen ndkokulmasta
tarkeda. Murmanskin alueella on runsaasti vesi- ja ydinvoimasahkoéntuotantoa, tule-
vaisuudessa myds maakaasulla Stokmanin kaasukentédn tuotantoon tukeutuen, ja
todennakoisesti tuulivoimalla tuotettua, koska alue kuuluu tuuliolosuhteiltaan har-
vinaisen edullisiin alueisiin.

Ottaen huomioon Luoteis-Venédjin ja siihen liittyvit keskeiset logistiset prosessit
ja erilaiset kehityksen skenaariot (ks. Myllyla 2007, 2008) voidaan varmimmin suo-
sitella suomalaisille toimijoille teknologian tuottajan roolia.

Kuva 6. Norilsk Nickel -alus.
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Helsingin telakalta valmistui Norilsk Nickel -niminen laiva vuonna 2006 Koillisvaylan likenteeseen. Laiva on innovaa-
tio monin tavoin, mm. se pystyy kulkemaan jéissé ilman jadnmurtajan apua. Se kuljettaa malmia Jenisei-joen varren
Dudinkansta Murmanskiin konteissa. Laivassa keskeistd on Suomessa 1990-luvun alkupuolella kehitetty Azipod®-
voimansiirtojarjestelma, jossa mm. kaéntyvat potkurit mahdollistavat laivan kulkemisen peré edella vaikeissa jadolosuh-
teissa. Kauppaan sisaltyi neljan vastaavan sisaraluksen tilaus. Jatkotilaukset menivét Saksan telakalle Suomen telakoiden
ollessa tuolloin kiireisié risteilyalusten toimitusten kanssa. Lahde: Myllyla 2008/Aker Arctic Technology Oy.
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Paatelmat — hankeaihiot ja Kehittamisen
painopisteet

. Arvoperustana Pohjoinen luottamus - kriittinen tekiji menestyksekkiéille
yhteistyolle - my6s Vendjan WTO-jasenyyden edistdminen ja EU:n ja Vendjan
kumppanuussopimuksen uusimisen edistdminen ovat tarkeitd arvopohjaisia
valintoja

. Arktista osaamista tuottavia ohjelmia ja innovaatioiden tuottamista on vah-
vistettava ohjelmallisesti ja riittdvan resurssein - padpaino arktisen kuljetus-,
energia- ja ympéristoteknologian tuottamisessa

. Viennin tai valuutan ja tyollisyyden lahteend keskeiset mahdollisuudet ovat
mm. kustannuksia sdédstdvissd luonnonvarojen hyodyntamiseen liittyvissa
logistisissa ratkaisuissa - tuettava etenkin Ven#jidn pohjoisen kehittymisen
kannalta tarkeita prosesseja

. Yhteysverkkoa Suomen ja Luoteis-Ven&jdn valilla myos kehitettéva.

Alueellinen kehityksen edistdminen edellyttdd yhteisty6té ja erilaista verkostoitu-

mista, missé yhteisty0ssa arvot ovat yhtaalta kriittisessa asemassa. Tarkeimpéana

yhteisty6td tukevana arvona on luottamus. Tdméan "pamfletin’ laadinnan aikana
erdan seminaarin yhteydessa syntyi kasite "Pohjoinen luottamus”, joka sopisi hyvin
kuvata kriittiseksi kehittdmishankkeiden onnistumisen lahtokohdaksi. Konkreetti-
semmin kehittdmisen suuntaviivoja voidaan tarkastella kehittdmishankeaihioiden
tuottamiseksi kolmesta ndkokulmasta: On pyrittava yhdistiméan 1) ldhialueiden
logistisen kehitysprosessin ja investointien, 2) maantieteellisen Suomen ja 3) osaami-
sen- ja innovaatiotoiminnan ndkokulmat kehityshankkeita tuottavasti ja niiden kautta
kehitysta tukevaksi. Esitetyt tdrkeimmdt ja strategisimmat hankkeet ovat niitd, joissa
ndmd kaikki kolme nédkékulmaa yhdistyvdt. Tata luokkaa voidaan kutsua Arktisen
osaamisen ohjelmaksi ja sieltd ykkosalakohdaksi voidaan nostaa talla hetkelld eten-
kin Suomen arktisen kuljetus-, energia- ja ympdristdteknologian ohjelman laadinta
strategisimmaksi toimeksi (my6s eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan hyviksyma

tavoite Sopimusten Vendijc 2030 julkistamisen julkilausuman yhteydessi 20.5.2010).

Ratkaisuja kdytdnnon ongelmiin ja siten konkreettista tyotd Suomeen tuodaan konk-
reettisilla innovatiivisilla ratkaisuilla ja tuotteilla, naistd mainittakoon mm. kuljetusjar-
jestelmasuunnittelu, offshore-teknologia, laivat. My0s energiansaastoteknologian muut
sovellukset ja ymparistoteknologian sovellukset on syyté tuoda esille tdssa yhteydessa.
Asiantuntijapalautteessa tosin edelld mainittujakin tirkedmpéané pidettiin uusiutuviin
energiamuotoihin liittyvaa yhteistyota tyollisyysvaikutuksia painotettaessa.

Suomen edun mukaista on pyrkid edistdim&in myos yhteyksien kehittdmista
Suomesta globaaleille markkinoille ja Venédjélle, mutta myos muihin Pohjoismaihin.
Etenkin alueiden kehittymisen ndkokulmaa painotettaessa yhteydet tulisi ymmar-
tda totutusta ajattelusta laajemmin, niin ettd myos energia- ja tietoliikenneyhteyk-
sid voitaisiin kasitella osana logistisia yhteyskysymyksia.
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Seuraavassa onkin esitelty tarkemmin konkreettiset hankeaihiot tai painopis-
teet, jotka ovat nousseet viime vuosina viitattujen tutkimusprosessien myo6ta esille.
Merkittdva osa aloitteista on ns. uusia avauksia. Paras hyoty aloitteista saavutet-
taisiin, jos niité jalostettaisiin pidemmalle esimerkiksi toimeenpanevalla ja toimi-
joita mobilisoivalla Delfoi-menetelmélla” (ks. tarkemmin luku III, kohta Avainkasit-
teet). Tall6in hankkeiden potentiaaliset toteuttajat osallistuisivat itse hankkeiden
lopulliseen muotoiluun ja voisivat jo jalostusprosessin aikana vieda tuloksia omiin
toimintaohjelmiinsa.

| Arvoperusta

Pohjoinen luottamus -kisitteen kiayttoonotto (1). Yhteistyd on murrosajasta

uusiin vakaampiin oloihin selvidmisen ehto. Yhteisty6 edellyttdd luottamusta®®.

Lisdaksi uuteen parempaan aikaan padsemiseksi tarvitaan ndakemyksia tulevaisuu-

den mahdollisuuksista, johtajuutta, rohkeutta ja osaamista. Luottamus muodostaa

naistd kriittisimman tekijdn. Suomi voi rakentaa menestystdan ns. pohjoisen luotta-
muksen varaan, jolla tarkoitetaan suomalaisten ja venéldisten valistd toimijoiden
keskindistd luottamusta, mutta myos muuta luottamuksen vérittdmaa toimintaa,
joka Suomessa on erityisena voimavarana ja ilmenee mm. talkooperinteend/ jirjes-
tojen/kolmannen sektorin suurena maarana. Etenkin arktisen ja pohjoisen yhteis-
tyossé ns. pohjoista luottamusta voidaan pitaa kriittisena tekijana suomalaisten
menestyksekkéille mukanaololle. Pohjoinen luottamus on myds suomalaisten "vien-
tiartikkeli” ainakin vilillisesti, sen varaan ja ympérille voidaan rakentaa muita kan-
sainvilisia yhteyksié ja yhteistyotd. Pohjoinen luottamus -késite on uusi innovaatio®.

Venidjan WTO-jasenyyden edistdminen (2). Kansainvilisen politiikan ja Euroo-
pan Unionin painotusten on tuettava Suomen mahdollisuuksia. Venéjan jaseneksi
padseminen Maailman kauppajirjestoon (WTO) on keskeinen tapahtuma, joka voi
suunnata kehitysta kohti Skenaarion 1 uraa (ks. luku III), joka on Suomen, Murmans-
kin ja Luoteis-Vendjan aluekehityksen kannalta toivottava. Vendjan jasenyys Maa-
ilman kauppajarjestossa tekee kehityksestd ennakoitavampaa mm. yritysten nako-
kulmasta ja se poistaa osaltaan kaupan esteitd ja vaikuttaa myos korruptiota vihen-
tavisi. "Metsa on erotettava puilta”, "Ei tule tehdi itselleen karhunpalvelusta’, ts.

17 Delfoi-menetelmaé on kuvattu "tulevaisuuden tekemisen vélineeksi” (esim. Kuusi 1999, 20002). Tama edellyttaa, etta
"tulevaisuuden nékijat ja tekijat” tunnistetaan. Esimerkiksi vastikdan suurten kaupunkiseutujen tulevaisuutta Delfoi-
menetelmalld arvioinut tutkimus uutisoitiin "Suomi autioituu ja kaupungistuu” (Kuntaliitto tiedottaa 27.11.2009).
Tulokset perustuivat suurten kaupunkiseutujen edustajista koostuvaan paneeliin. Toinen keskusteluun ja politikkaan
vaikuttava tekijaryhma, pienten kaupunkiseutujen edustajien ryhma, ei oikeastaan ollut mukana asiantuntijana.
Paremman kokonaiskuvan luominen em. esimerkin valossa Suomen alueellisesta tulevaisuudesta edellyttaisi myds
vastaavan tarkastelun tekemisté pienten kaupunkiseutujen nékodkulmasta seka selvitysten jalkeista synteesia.
Mobilisoivan soveltamisen nakdkulmasta tutkimusasetelman tulisi mainitussa esimerkkiteemassa olla mieluummin
suurten kaupunkiseutujen ja muiden alueiden yhteistydmahdollisuuksien hakeminen (Myllyla 2001).

18  Esimerkiksi tekijan esitarkastaman majuri Vesa Valtosen (2010) vaitdskirjan “Turvallisuustoimijoiden yhteisty®”
mukaan menestyneen turvallisuustoimijoiden yhteistyon kriteerin& operatiivis-taktisella tasolla on Suomessa ollut toi-
mijoiden keskinéinen luottamus (seikka ei ole valttamétta vaikuttanut viime aikaisessa aluehallinnon uudistuksessa).

19  Pohjoinen luottamus -kasitteen esitti ensi kerran professori Pentti Malaska 9.4.2010 jarjestetyssa seminaarissa
"Murrosajan filosofia ja uuden sukupolven toivo ja mahdollisuudet” (Myllyla, seminaarimuistio 30.4.2010). Virittajana
innovaatiolle olivat muut seminaarin esitelmat, mm. Elava Itameri -saation perustajan llkka Herlinin esitelma ja
kokemukset Baltic Sea Action Summit 20.2.2010 tapahtuman jarjestdmisesta — onnistuneen kansainvélisen BSAS:n

perustana oli etenkin suomalaisten ja venélaisten toimijoiden luottamus, joka kokosi [tdmeren alueen p&amiehet ja
muut toimijat yhteen mm. tekeméaén konkreettisia lupauksia Iltédmeren tilan parantamiseksi.
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Venajan WTO-jasenyytta ei pitéisi estda yksittdisen eturyhmén intressin vuoksi.
Yksittdisen eturyhmén etu ei saisi menné yleisen edun ohi. Téllaisia merkkejd on
mielesténi havaittavissa siing, miten puutullikiista ja Vendjan WTO-jasenyysasia on
yhdistetty EU:n politiikassa (Myllyla 2010b).

EU:n ja Venidjin kumppanuussopimuksen piivityksen edistiminen (3).
Euroopan Unioni syntyi hiili- ja terdsyhteisona, talla hetkella kysymys on myos
Euroopan energia- ja sen myotd muusta turvallisuudesta - ei vain EU:n tai Suomen
energiaomavaraisuudesta - jossa yhteisten pelisddntdjen sopiminen Vendjan kanssa
on tarkeinta. Pelisddnt6jen luominen Vendjan kanssa energiayhteistyossé on mieles-
tdni EU:n térkein tehtéva lahitulevaisuudessa. Pienten maiden etu on vaikuttaa asi-
aan EU:n kautta, suuret maat, kuten Saksa, Italia ja Ranska voivat tehdd myos kah-
denkeskisia sopimuksia Vendjan kanssa, jolloin Suomen ja muiden suurten mai-
den vailissi sijaitsevien pienten maiden etu ei tule valttdmatta turvattua. On elin-
tarkeéda, ettd Euroopan Unionilla on yhteinen energiapolitiikka, jossa on huomioitu
Venidjan keskeinen rooli Euroopan energiatuotannossa. Tdman tulisi olla mielesténi
yksi Euroopan Unionin ja Vendjan kumppanuussopimuksen painopistealue. Mieles-
tdni em. seuraa sen tarpeen tunnistaminen, etté niin Venaja kuin Euroopan Unioni
tarvitsevat useita vaihtoehtoisia ja kilpailukykyisida energiankuljetusreitteja. Reit-
tien kilpailukyky riippuu my0os poliittisesta vakaudesta, johon Euroopan Unioni voi
esimerkiksi uusien tai viimeksi liittyneiden jasenmaidensa osalta vaikuttaa. Luoteis-
Vendjcin energiatuotannon ja logistiikan kehittdminen Murmanskin alue solmukohtana
tarjoavat uuden vaihtoehdon Euroopan energiajérjestelmdcén. Siksi on perusteltua, etta
EU tukee mm. arktisen kuljetus-, energia- sekd ympéristoteknologian tutkimusta
ja kehitystd Suomessa ja Pohjois-Suomessa tarvittaessa vaikka mainintana EU:n ja
Vendjan kumppanuussopimuksessa.

Il ArKktisen osaamisen ohjelma

TeRknologian kehittaminen, EU:n ja Kiina-yhteyksien vahvistaminen

Arktisen kuljetus-, energia- ja ympiristoteknologian tutkimus- ja kehittdmis-
ohjelma® (4). Aloite on kirjattu myds 20.5.2010 julkistettuun eduskunnan tulevai-
suusvaliokunnan kannanottoon "Sopimusten Ven#ja 2030” raportin julkistamisen
yhteydessa seké raportissa olevaan tekijan tdméan TEM-hankkeen tuella kirjoitta-
maan artikkeliin. Pohjoisten alueiden luonnonvarojen hyddyntdminen edellyttda
uusia kustannuksia sddstavia logistisia ratkaisuja, uusia energiateknologisia rat-
kaisuja seka herkan luonnon sadstamista teknologisin ratkaisuin ja vaurioiden kor-
jaamista (esim. 6ljyntorjunta). Uudet voimistuvat logistiset virrat Murmanskissa ja
arktisilla alueilla samoin kuin Suomenlahden pohjukassa toimivat myos suomalai-

20 Aloite esitettiin tdss& muodossa ensimmaisen kerran tekijan toimesta Taloussanomien artikkelissa 24.5.2006,
sekd mydhemmin mm. Tulevaisuusvaliokunnan kokouksessa 7.10.2009, Kalevassa 24.1.2010, Kansan Uutisten
Viikkolehdessé 22.1.2010 ja Suomenmaassa 20.1.2010. Aloite on kirjattu myds 20.5.2010 julkistettuun eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan kannanottoon ”"Sopimusten Venaja 2030” raportin julkistamisen yhteydesséa seka raportissa
olevaan tekijan taméan TEM-hankkeen tuella kirjoittamaan artikkeliin.
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sen aluekehityksen keskeisind moottoreina. Suomalaisilla on erityisosaamista mm.
arktisessa kuljetusteknologiassa, mutta tilanne voi muuttua muiden maiden eduksi,
ellei arktiseen osaamisen panosteta laajalla rintamalla perustutkimuksesta tuoteke-
hittelyyn ja koulutukseen. Mm. innovatiivisilla tilauksilla on keskeinen rooli alan
kehittamisessa. Onkin luotava perusteellinen ja laajamittainen ohjelma®, jossa mm.
Suomen Akatemia, Tekes ja monet muut viranomaiset ovat keskeisié toimijoita yri-
tysten® lisdksi. Ohjelman valmistelu on kaynnistettivi yrityksia kuulemalla, vaikka
on hyvin tarke&s, ettd ohjelmassa perustutkimuksen osuus on suuri. Tarkedd on
myos ohjelmien alueellisen ulottuvuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen ts. alu-
eellisten osaamiskeskittymien synnyttdminen ja vahvistaminen. Ohjelmassa voisi
olla my0s arktisen tie-, rautatie- yms. infrastruktuurin kehittamisosa® merkittavalla
kansainvaliselld EU-rahalla, pilotointikohteena Suomen infrastruktuuri.

Murmanskin ja Jadmeren suunnan vahvistaminen EU:n vaihtoehtoisen ener-
giankuljetusreittini (5.) EU:n ja kansainvilisen politiikan painotusten tulisi tukea
Murmanskin ja Jadmeren suunnan vahvistumista mm. energialogistisena reittina.
EU on riippuvainen Venijan energiasta ja sen etu on, ettd energiankuljetukselle on
vaihtoehtoisia reitteja. Vendja pyrkii ymmarrettavasti valttdmaan energian lapikul-
jetuksia entisten Neuvostoliiton aikaisten sateliittivaltioiden kuten Baltian maiden,
Puolan, Valko-Venijan ja Ukrainan kautta mm. vanhentuneen infrastruktuurin, siir-
tomaksukiistojen vuoksi ja hallitsemaan reitteja itse. Mustanmeren ja Suomenlah-
den pohjukan lisdksi sille jad kolmanneksi vaihtoehdoksi Pohjoinen Jddmeren ran-
nikko etenkin Murmanskin alueeseen tukeutuen, jonka alueen merkitysta lisdksi
tukee se, ettd uusia hyddyntaméattomia oljy- ja kaasuvaroja sijaitsee l1ahempéna Ura-
lin lansipuolella rannikkoalueella. Kyse on mm. kuljetus-, energia- ja ymparistotek-
nologisista kysymyksisté ja olisi perusteltua, ettd EU nékisi entistd voimakkaammin
aiheen panostaa néihin.

Suomi mukaan Aurora Borealis -aluksen avulla tehtédvian arktiseen tutki-
mustoimintaan (6). Kymmenen Euroopan Unionin maata ovat valmistelleet Aurora
Borealis -nimisen arktisen tutkimusaluksen tilausta. Saksan opetus- ja tutkimusmi-
nisterio on hankkeen ydinpartnereita. Muita osallistujia ovat olleet Ven&j4, Norja,
Hollanti, Italia, Ranska, Bulgaria, Romania ja Belgia. Espanja ja Tanska ovat olleet

21 Matti Saarnisto esitti vuonna 1998 selvityksensa tarkeimpéné jatkotoimenpiteenéd seuraavaa: "Suomen Akatemian
ja Tekesin tulee perustaa Arktisen tutkimuksen tutkimusohjelma pitk&janteisen arktisen tutkimuksen tuvaamiseksi
ennen muuta Euraasian pohjoisosissa.” Saarnisto, Matti (1998): Suomen arktisen tutkimuksen nykytila ja strategian
suuntaviivoja. 65 s. Kauppa- ja teollisuusministerion neuvottelukuntaraportteja 4/1998.

22 Ohjelman avulla voitaisiin tehdd mm. seuraavanlaisia "teknologiahyppyja”, mitk& ovat tarpeen teknologisen kilpai-
lukyvyn sailyttdmiseksi: "Azipod® -potkurijarjestelman kehitystarina alkaa vuodesta 1987, jolloin Merenkulkulaitos,
Wartsild Marine ja ABB kéynnistivat yhteisen hankkeen. Yhteistybaloitteen teki Merenkulkulaitos, joka tarvitsi
jadnmurtajakayttodn mekaanisesti lujan ja yksinkertaisen potkurilaitteen. Liséksi tavoiteltin parempia ohjailu-
ominaisuuksia kuin perinteisellé akseli-perasin -yhdistelmalla.” (ABB 2007).

23  Pilotointikohteena olisi Suomen infrastruktuuri, tavoitteena teknologian kehittdminen ja toteutusmallien ja kaytan-
teiden vieminen mm. Vengjan pohjoisosiin. Nain voitaisiin myos samalla 16ytaa yksi tapa kotimaisen infrastruktuurin
kehittdmiseksi. Hankkeissa voisi olla koulutusulottuvuus jossa venaldiset tilaajat koulutetaan ymmartamaan kay-
tanteiden kustannuksia saastava vaikutus ja samalla luotaisiin pohjaa mm. teknisen suunnittelupalvelun tilauksille.
Esimerkiksi 1990-luvulla Suomessa nykyisessa Ramboll Finland —yhtidéssa kayttéon otettua maatutkaa kaytettiin
Venajalla uusien oljyntuotantoalueiden infrastruktuurin rakentamisessa siten, etté silla haettiin soravaroja rakennus-
kohteiden laheisyydess4, jonne ei ollut yhteytta valtakunnan maantie- tai rautatieverkostosta. Vastaavasti kehitettiin
pehmeikkojen, etenkin savialueiden, vahvistamiseksi ja stabiloinniksi sittemmin laajalle levinneita kaytanteitd mm.
tienrakentamisen yhteydesséa. Kayténteet saastavat huomattavia luonnonvaroja, kun maamassat voidaan stabiloida
esim. teollisuuden sivutuotteilla niiden maamassojen vaihtamisen sijaan.
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kiinnostuneita hankkeesta. Suomalaiset ovat osallistuneet laivan suunnitteluun
tekemalld laivan jadkokeita ja ryhméan toimintaan, mutta esimerkiksi lehtitietojen
mukaan suomalaiset eivéit ole vield paattdneet sitoutumisesta itse hankkeeseen.
Esimerkiksi Saksan on kaavailtu maksavan 30 % laivan kustannuksista. Osallistu-
minen tutkimustoimintaan ndin ollen velvoittaisi myos laivan rakentamiskustan-
nuksiin osallistumista. Laivan rakentamiskustannusten on arvioitu olevan 650-700
miljoonaa euroa. Laivan rakentamisesta on tarkoitus pa&ttda vuonna 2o1o (Turun
Sanomat 21.4.2009). Vastaavantyyppinen 116 miljoonaa euroa maksava Antarktisen
tutkimusalus Eteld-Afrikan ympéaristoministerion tilaamana on tilauskirjoissa talla
hetkelld STX Europen Rauman telakalla ja se on miéra toimittaa vuonna 2012 (Sep-
pala 2009). Olisi tarkeds, ettd Suomi olisi tdysimédraisesti mukana Aurora Borea-
lis -hankkeessa. Hankkeeseen kannattaisi osallistua taysimaaraisesti ja pyrkia saa-
maan alus valmistettavaksi Suomessa toimiville telakoille mm., koska vastaavia Ark-
tisen tutkimusaluskaavailuja on myos mm. Kiinassa, joita voitaisiin toteuttaa suo-
malaisella teknologiaosaamisella. Rahat voisi varata esimerkiksi ehdotetusta arkti-
sen kuljetus-, energia- ja ymparistdteknologian ohjelmasta.

EU:n arktisen strategian laadinta ja Suomi-yhteistyon asemointi siind mm.
arktisen teknologian osaajaksi (7). Useat arktisen alueen maat ovat laatineet ark-
tisen alueen strategioitaan vuoden 2008 jilkeen. Néin ovat tehneet mm. Venija,
USA, Kanada ja Norja (Immonen 200ga, 2009b). Myos Suomi on laatimassa omaa
arktisen alueen strategiaansa. EU:lta puuttuu oma arktisen alueen strategia. Strate-
gian laadintaa on pyrittdva Suomen aloitteesta kdynnistimaé&n ja strategiassa tulisi
huomioida Suomen intressit toimia etenkin arktisen kuljetus-, energia- ja ympéris-
toteknologian keskeisend osaajana arktisilla alueilla.
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Kuva 7. Arktisen offshore-teknologian kysynta Kasvaa.

Etenkin Venéja tarvitsee arktista offshore-teknologiaosaamista arktisten merialueiden 6ljy- ja kaasuvarojen hyédyntami-
seksi. Suomessa on merkittavasti tahan liittyvaa osaamista. Keskeinen offshore-teknologian osa-alue on lastinkasittely-
laitteet, joita tarvitaan niin tuotantoalueilla kuin aluksissa ja satamissa. Offshore-ratkaisuja tarjoava MacGREGOR Group
on osa Cargotec-yhtitta. Kuvassa MacGREGORin Hydramarine nosturi. Lahde: Myllyla 2008 / Gargotec.

Kiina-asiakkuusyhteyksien vahvistaminen arktisessa teknologiassa (mm. ark-
tiset tutkimusalukset) (8). My0s Kiinan mielenkiinto on kasvamassa arktisia alueita
kohtaan ja Kiina on mm. kaavaillut oman / omien arktisten tutkimusalustensa raken-
tamista. Talla hetkelld silla lehtitietojen mukaan kaytossa vain yksi arktinen tutki-
musalus, jolla on tehty tutkimusmatkoja Antarktiselle. Kiinan mielenkiintoa ark-
tisissa kysymyksissa on seurattava ja pyrittdva toimimaan teknologian tuottajana
mahdollisten kiinalaisten arktiseen liittyvien alus- ja muiden tilausten osalta. Esi-
merkiksi arktisilta alueilta tuotetaan télla hetkelld 6ljy4, joka laivataan Murmanskin
kautta Kiinaan. Kiina ldhtee sen napa-aluehallinnon johtajan Qu Tanzhoun mukaan
siitd, ettd "pohjoisen merialueiden l6ytaméattomat 6ljy- ja kaasureservit ovat globaa-
leja resursseja, ei paikallisia” (Y1ajoki, Janne, Turun Sanomat 12.5.2010).

Arktinen ennakointi- ja tulevaisuudentutkimus

Koillisvayldn kayton ennakointi (g). Koillisvaylan tulevaa kaytettavyytta ja kayttoa
on ennakoitava monipuolisesti ja monin eri hankkein. Mm. jddolosuhteiden kehit-
tyminen, kansainvéliset sopimukset ja Vendjan valtion politiikka ovat muun ohessa
huomioitavia ndkoékulmia. Vaikutuksia on lyhyelld ja keskipitkalld aikavélilla arvioi-
tava suomalaiselle elinkeinoelamalle (kuten laivanrakennus-, lastinkasittely-, off-
hore- ja ympéristoteknologia) ja pitkalla aikavililla aluerakenteen kehittymiselle.
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Murmanskin alueen toimijoiden kanssa kansainvilinen klusterikehitys-
hanke (10). Hankkeessa Suomen ja Luoteis-Ven#jan toimijat ovat avainroolissa -
TEMin rooli on keskeinen yhdessd Murmanskin aluehallinnon kanssa. Hanke on tér-
ked ja sitd ovat ehdottaneet murmanskilaiset toimijat tekijélle. Hankkeessa on toi-
vottu sovellettavan samanlaista lahestymistapaa kuin tekijan vaitoskirjassa ottaen
fokukseksi Murmanskin alueen tulevaisuuden elinkeinovision laadinta yhteistyossa
todellisten asiaan vaikuttavien venildisten, suomalaisten ja kansainvalisten toimi-
joiden kanssa. Erityisesti energia- ja kaivosalan kansainvalisia toimijoita on toivottu
mukaan (mm. Outokumpu, British Petroleum). Hanke olisi yksi tehokkaimpia ver-
kottamisen ja toimeenpanon tai "mobilisoinnin” vélineits, kun johtajaksi palkattai-
siin ammattitaitoinen ja aihepiiria tunteva tekija. Hankkeessa olisi mahdollisuudet
merkittavaan kansainvaliseen yhteistyohon ja Suomen sillanpddaseman vahvistami-
seen. Hanke voisi kdynnistya esimerkiksi pienella pilotoivalla (ohjaavalla ja tarken-
tavalla) esiselvityksella.

Itdmeren ja sen valuma-alueen skenaarioiden laadinta. Laaditaan skenaariot
a) Itameri kuntoon hinnalla milld hyvéns4, b) ei tehd4 mit4d4n / nykymeno jatkuu -
vaikutukset elinkeinoeldmiin skenaarioittain (11). Laaditaan ainakin kaksi skenaa-
riota, joissa toisessa kustannuksia sadstamatta panostetaan Itdmeren tilan paranta-
miseen, toisessa annetaan nykymenon jatkua. Arvioidaan skenaarioiden vaikutuk-
sia yritystoimintaan Suomessa ja muualla Itdmeren alueella. Mielenkiinto kohdistuu
sithen, ettd millaisen yritystoiminnan uuden buumin Itdmeren pelastaminen voisi
synnyttaa ja millaiset jatkomarkkinat kehitetyilld uusilla tuotteilla olisi ja miten se
vahvistaisi jo olemassa olevien yritysten kilpailukyky&d markkinoilla. Skenaarioiden
laadinnan ohessa hankkeen tavoitteena olisi elinkeinoeldmén verkottaminen Itdme-
ren alueella. Tarkastelussa olisi ymparistoklusterin lisdksi myds muut potentiaali-
set klusterit ja mahdollisuudet. Huomiota kiinnitettéisiin etenkin Suomen kannalta
tarkeiden aluekehitysta ja tyollisyyttd tukevien muiden mahdollisuuksien hyodyn-
tdmiseen, esimerkiksi meriteollisuuden yhteistyd, kuten Suomesta alihankintayh-
teyksien rakentamiseen Viipurin, Pietarin ja Saksan telakoihin. Myos esimerkiksi
Pietarin ja Varsinais-Suomen alueen yhteyksien kehittdminen ml. Science Park -
yhteydet innovaatiotoiminnassa voisivat olla kenties yhtens potentiaalisena koh-
teena (Liuhto 2010b). Asiantuntijapalautteessa korostettiin Itameren gateway-roo-
lia Siperiasta Eurooppaan ja ehdotettiin yhteistyon painopisteeksi logistista ja teol-
lista yhteistyota. Suomen valtiolla olisi hankkeessa keskeinen rooli.

Pohjoinen ulottuvuus ja palveluklustereiden kehittiminen Suomessa (12).
Suomen elinkeinorakenne on palveluvaltaistumassa ja my0s viennissé palveluiden
osuuden olisi loogista kasvaa. Aiempien tutkimusten mukaan Pohjoisen ulottuvuu-
den/Pohjois-Euroopan talousalueelle viennissd palveluiden viennin osuus on ollut
hiukan suurempaa kuin palveluiden viennin osuus koko viennistd. Aiemmin palve-
luviennisséd Pohjois-Euroopan alueelle mm. tekninen suunnittelu, atk- ja informaa-
tiopalvelut seka kuljetuspalvelut ovat olleet eniten kasvavia segmentteja (Myllyla
1998). Aivan viimeaikaisten tutkimusten mukaan Suomen ote palveluviennistd on
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kirpoamassa (Kaivo-oja & Kaartamo 200g). Palveluklusteria kehitettdess4 onkin kiin-
nitettdva erityistd huomiota juuri Pohjois-Euroopan mahdollisuuksiin. Tdmé selvi-
tys tulisi tehda alueellisesti profiloiden, esimerkiksi tyovoima- ja elinkeinokeskus-
ten (ELY) aluejakoa noudattaen, jolloin tulokset olisivat suoraan sovellettavissa mm.
ELY-keskusten toiminnassa.

Ennakointiyhteisty6 venildisten kanssa (13). Etenkin RIEF (Russian Industry
Energy Foresight) -hankkeen toimijoiden huomioiminen olisi tarkeda: Venajélla on
kéynnistetty vuonna 2006 joulukuussa ns. Russian Industry Energy Foresight -enna-
kointiprojekti. Hankkeen toimijat ovat pyrkineet luomaan kansainvélisid yhteyk-
sid mm. ennakointiosaamisen kartuttamiseksi. Projekti on toiminut luonnonvara- ja
energiaministeriossad. Sen tulemana on valittu teollisuuden kehittdmisen painopis-
tealueita ja laadittu pitkén tahtaimen visioita. Hanke mm. pyrkii konkretisoimaan
ja jatkamaan seuraavia strategioita: "Vendjdn liittovaltion metalliteollisuuden kehit-

" »

tdmisstrategia vuoteen 2015", "Vendjdn liittovaltion kemian ja petrokemian teollisuu-
den kehittdmisstrategia vuoteen 2015", "Energiatehokas yhteiskunta 2030", "Vendjdn
liittovaltion energiastrategia vuoteen 2020”. Hankkeen yhtena tavoitteena on ollut
tuottaa hankeaihioita, joita toimeenpannaan alueiden tasolla. Hankkeessa on hyo-
dynnetty mm. Delfoi-menetelmaa. (Nikitaev 2007). Verkottuminen ja yhteydenpito
jonkun hankkeen avulla ko. toimijoihin, tarjoaisin luontevan mahdollisuuden seu-
rata ja ennakoida mm. energia- ja kaivosteollisuuden ndkymia esimerkiksi Barent-
sin alueella. Verkottuminen voisi tarjota myos vaikuttamismahdollisuuden. Yhtey-
denpito voisi alkaa esimerkiksi kutsumalla toimijoita seminaariin Suomeen. Myds
Suomen johdolla toteutettava kansallinen tai kansainvalinen arktisten alueiden stra-
tegia tai sellaisen toimeenpano, voisi tarjota luontevan verkottumismahdollisuu-
den, kutsumalla esimerkiksi ven&laisid RIEF-hankkeen toimijoita asiantuntijapane-
listeiksi hankkeeseen. Avainasemassa tulisi olla Suomen tulevaisuustutkimuksen
yhteison edustajat.

Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiyhteisty6 Murmanskin ja muiden
Luoteis-Vendjan alueiden tarpeisiin, painopisteend alueen uudet kasvavat alat
(14). Kuten Suomessa, myds Venijilla uudet kasvualat eivit saa riittavésti tyovoi-
maa koulutusjarjestelmén puolelta. Koulutus ei toimi ennakoivasti vaan heijastelee
osittain vanhoja teollisuuden yms. perinteiti. Tekijan viitoskirjan (Myllyld 2007)
mukaan esimerkiksi Murmanskin alueella olisi koulutustarpeiden ennakoinnille tar-
vetta ja aiheen tiimoilta jérjestettiin seminaari Saariseldlld vuonna 2006 venélais-
ten ja Lapin alueen koulutuksen toimijoiden kanssa (Kurtakko & Rantaniemi ym.
2006). Teemaa tulisi pyrkis ldhestymdin myos suomalaisen elinkeinoelamén mah-
dollisuuksia huomioiden ja luoda mahdollisuuksia myds tuotteistettujen ennakoin-
tituotteiden viemiseen yritysten tuottamana julkisen sektorin avatessa ovet. Yksi
mahdollinen tuote olisi ns. TKTT-konsepti (tyévoiman- ja koulutuksen tarvetutki-
mus), joka on otettu jo kdytt6on myos EU:n tasolla® (ks. esim. Marttinen 2003). Suo-

24 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=784&langld=en
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messa kaytossd 13 ELY-keskuksen alueella ja viime aikoina tuotteen tuotantoa yri-
tysten kautta on pyritty kehittdmé&an etenkin Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa.

Laivojen siirtyminen ymparistoystavillisempddan maakaasuun polttoai-
neena - teknologian kehittdmistarpeiden ennakointi (15). LNG (liquefied natu-
ral gas) eli nesteytetty maakaasu kidy houkuttelevammaksi polttoaineratkaisuksi,
kun merenkulun paastorajoituksia kiristetdan selvasti vuonna 2015. Terminaali-
kaavailuissa polttoaine tuotaisiin satamiin tankkilaivoilla. Esimerkiksi Turkuun tai
Naantaliin on kaavailtu Gasumin toimesta tankkausterminaalia (Turun Sanomat
19.12.2009). Terminaali-investoinnit riippuvat mm. siits, ettd kuinka monet varus-
tamot olisivat siirtyméassd maakaasun kéyttdjaksi, mihin taas vaikuttaa LNG:n hin-
takehitys. Pitdisikin ennakoida miten LNG:n hinta kehittyy ja miten sen tulo vai-
kuttaisi laivojen teknologiaan ja satamien terminaaliratkaisuihin. Ennakointihank-
keella voisi samalla pyrkid vaikuttamaan uusien teknologioiden syntymiseen, jos
ja kun se havaitaan hankkeessa perustelluksi kehityssuunnaksi. Varhainen tekno-
logian kehittdminen ja muutos voisi luoda Suomelle kilpailuetua laivateollisuuden
moottoreiden tuotannossa yms.

Siperian radan kiyton vaikutusten ennakointi mannerten vilisessa liiken-
teessi (16). Meriliikenteen lisdksi myos rautatieliikenne voi olla mannertenvélista.
Viime aikoina kiinnostus suuriin rautatiehankkeisiin on virinnyt monilla alueilla.
Siperian radan lantisené pisteena toimii Suomi ja iddssa Vendjan Vladivostok Japa-
nin meren/Tyynen meren rannikolla. Kiinnostus ratayhteyttd kohtaa on lisdéntynyt,
kun se sdhkoistettiin 2000-luvun alussa. Esimerkiksi Eteld-Korean Pusasta on tuotu
tuotteita laivalla Vladivostokiin ja edelleen Suomeen keskim&arin 16 vuorokau-
dessa (Heiskanen 2004). T4lla hetkelld kaavaillaan Eteld-Korean ja Pohjois-Korean
rataverkkojen yhdistamisté seka rataverkon liittamista Siperian rataan (Heiskanen
2004, 2007). Tama hanke toisi mm. Kiinan markkinat Suomesta katsottuna rauta-
tieyhteyden padhan, samoin Japanin markkinat. Esimerkiksi Eteld-Koreasta meritse
matka Suomeen kestdsd kuukauden, mutta mikéli rata olisi kdyttokunnossa, kaksi
viikkoa (Heiskanen 2007). Olisikin syyta ennakoida, millaisia lyhyen ja pitkéan tah-
tdimen vaikutuksia ja mahdollisuuksia Siperian radan kaytolld on Suomessa toimi-
viin yrityksiin ja alueisiin. Nykyiset uudet mahdollisuudet tulisi kayttda hyvaksi ja
tuleviin merkittaviin muutoksiin tulisi varautua.

"Cross Border University” yms. toimintaan mukaan logistiikkayhteistyo ja
offshore-osaaminen (17). Yliopistojen vilistd yhteistoimintaa Suomen ja Venijin
valilld on ollut alusta asti. Talla hetkelld keskeinen toimintamuoto on mm. Cross-
Border University Oulun yliopiston yhteydessa toimivan Thule-instituutin koordi-
noimana. Yliopistolliseen yhteistyon olisi syytd saada nykyistd voimakkaammin
tulevaisuuden kasvualat mukaan. Téallaisia uusia aloja ovat mm. offshore-teknolo-
gia, jossa Vendjalla on vahdn omaa kokemusta, koska tdhanastiset 6ljyn- ja kaa-
suntuotantoalueet ovat sijainneet pddasiassa mantereella. Toinen tiarked vahvistet-
tava yhteistyon alue on logistiikka, jonka hallitseminen ja siihen liittyvat uudet rat-
kaisut ovat keskeista pohjoisten luonnonvarojen hyddyntamiseksi tarjoten samalla
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mahdollisuuksia myds suomalaisille toimijoille kuten laivanrakennuksen eri osa-
puolille. Onkin selvitettava ja ennakoitava yksityiskohtaisemmin yhteistyon sisél-
t04 ja vahvistettava opetus- ja tutkimussisilt6ja painopisteiksi todetuissa teemoissa.
Ammattikorkeakoulun rooli toteutuksessa on myds syyté arvioida.

Pohjoiskalotin uusien yhteystarpeiden ennakointi (mm. uudet rautatieyhte-
ydet kaivosteollisuuden ndkokulmasta) (18). Raaka-aineiden, kuten malmien, maa-
ilmanmarkkinahintojen nousu on luomassa Barentsin alueelle, Pohjoiskalottiin ja
Suomeen uutta kaivosteollisuutta. Kaivosteollisuudellekin logistisilla kustannuk-
sia saastavilla ratkaisuilla on keskeinen merkitys. Talla hetkelld on kaavailuja siita
miten Pohjois-Suomessa sijaitsevat uudet malmikaivokset kytketdan jalostuslaitok-
siin ja maailmankaupan reitteihin. Hankkeissa voi olla 1ahtokohtana yksittdisen kai-
vosyhtion tarve. Olisi tarkea4, ettd olisi olemassa visio rautatiejarjestelmastd, johon
yksittaiset hankkeet voidaan liittda. Tulisikin miettid ennakkoluulottomasti ja roh-
keasti uudenlaisia rautatieverkostovisioita, jossa olisi huomioitu todennékdéiset tule-
vat liikennetarpeet ja rakennettava tuleva verkko kokonaisuutena. Tall6in yksittéis-
ten kaivosyhtididen hankkeet voisivat toteuttaa osaltaan suurempaa kokonaisuutta.
Keskeinen tarve on luoda Pohjoiskalotin alueelta yhteydet valtamerelle.

RAluekehitys & strategiat

Pohjoisen ulottuvuuden klusteristrategia (Suomessa kehitettavat klusterit Poh-
joisen ulottuvuuden nikokulmasta, alueellinen profilointi) (1g). Pohjois-Eurooppa
muodostaa Suomen tirkeimmaén vientialueen. Yli 5o % Suomen viennistd on suun-
tautunut aikaisempien selvitysten mukaan alueelle. Palveluviennissa alueen mer-
kitys on ollut suurempi kuin muiden alueiden. Pohjois-Eurooppaan luetaan tdssa
Itdmeren piirin keskeiset rantavaltiot Venija, Baltian maat, Valko-Venijd, Puola,
Saksa, Hollanti, Iso-Britannia, Tanska, Ruotsi ja Norja. Onkin erityisen tarkeas, etta
Suomella on erityinen strategia juuri Pohjois-Euroopan markkinoiden hyddyntéami-
seksi, jossa sijaitsee kasvavia talouksia ja mm. Ven&jan rooli on keskeinen. Tulisikin
toteuttaa paivitetty versio vuonna 1999/2000 paittyneesti noin 10 vuoden paahan
tarkastellusta ennakointihankkeesta "Pohjois-Eurooppaa palvelevat yritykset Suo-
messa - Kehitettdvat klusterit ja niiden kansainvalistdmisen tukipalveluiden kehitta-
minen” (Myllylda 1998, 1999) (hankkeen tuloksia esiteltiin mm. EU:n SME-Forumissa
Finlandia-talossa syksylla 1999). Hankkeessa tunnistettaisiin keskeiset potentiaali-
set ja kehitettdva tulevaisuuden klusterit Suomessa sen eri ELY-, maakunta- ja seu-
tukunta-alueilla erityisesti Pohjois-Euroopan markkinoiden kehittymisen nakokul-
masta noin 10-15 vuoden tdhtaimelld. Erityisend uutena piirteena olisi mm. arkti-
sen alueen merkityksen kasvun huomioiminen. Klustereiden kehittdmiseksi arvi-
oitaisiin toimia etenkin alueellisen innovaatioympariston kehittdmiseksi mm. Kan-
sallisen innovaatiostrategian mukaisesti. Yksi vaihtoehto tarkastelussa voisi olla
painottaa ammattikorkeakoulujen roolia innovaatiotoiminnassa. Mm. seudullisten
kehittamiskeskusten verkoston (SEKES ry) ja KOKO-verkoston (2010 kdynnistynyt
koheesio- ja kilpailukykyohjelma) suunnalta tulleen asiantuntijapalautteen mukaan
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hanketta pidettiin erityisen tirkedn mm. seutukuntien reagoidessa globaalin talou-
den haasteisiin.

Tulevaisuuden taloudelliset profiilit Karjalan tasavallan, Arkangelin alu-
een, Pietarin, ja Leningradin alueella (20). Kohdealueita voisi olla viisasta laajen-
taa myos muualle Vendjan pohjoisosiin, etenkin 6ljy- ja kaasutuotantoalueille mm.
Lansi-Siperiaan. On tarvetta selvittda uskottavalla ja kohdealueiden aluekehitysta
tukevalla tavalla niiden alueiden tulevaisuuden taloudellinen rakenne. Tdmé edel-
lyttaa yhteistyota kohdealueiden "tulevaisuuden tekijoiden ja nikijoiden” kanssa.
Tavoitteena on ensisijaisesti hakea yhteistyolle suomalaisten toimijoiden kanssa
perusteita tunnistamalla mm. keskeiset kasvavat klusterit, mutta itse tyo ja selvi-
tys tukee myos kohdealueiden omia tieto- ja kehittamistarpeita®. Konseptina olisi
suositeltavaa hyodyntéi tekijin viitoskirjassaan (Myllyld, 2007, Murmanskin alueen
teollinen, logistinen ja sosiaalinen kehitys vuoteen 2025) kehittamaa konseptia, jossa
analysoidaan etenkin alueelle vaikuttavia vahvoja ennakoivia trendeja, mutta myos
heikkoja signaaleja ja villeja kortteja ja naiden vaikutuksia alueelliseen klusterike-
hitykseen ja sitd myodten mm. logistiikkaan ja viesttn sosioekonomiseen kehityk-
seen. Analyysi voi tarjota vahvan perustan yhteistyon rakentamiselle palvellen niin
yrityksid kuin niiden toimintaympériston kehittajia. Asiantuntijapalautteen mukaan
mainitut Suomen ldhialueet ovat tarkeita teollisen perustan ndkékulmasta seka lii-
kenteellisesti. "Tédssa tapahtuu todennékoisesti myos teollista diffuusiota itd4n ajan
kuluessa, jos olosuhteet ovat suotuisat.”

Luoteis-Vendjan monoteollisuuskaupunkien elinkeinorakenteen kehittami-
nen - mm. ulkoistamismallin hy6dyntdminen (21). Luoteis-Ven&jill4, esimerkiksi
Murmanskin alueella, on useita yhdyskuntia ja kaupunkeja, jota elavat yhden teolli-
suuslaitoksen varassa (ks. esim. Myllyla 2007, 2008). Elinkeinorakenteen monipuo-
listamiselle on omat haasteensa. Suomalaiset voisivat olla kuitenkin valittdmé&ssa
mm. omia kokemuksia téllaisiin yhdyskuntiin. Yksi merkittdva mahdollisuus on teol-
lisuuden ulkoistusprosessien tukeminen ja uusien markkinoiden hakeminen synny-
tetyille yhtioille. Suomesta 16ytyisi paljon kokemusta ja esimerkkejd. Esimerkkind
elinkeinorakenteen monipuolistamisesta kdyvat Oulu ja Pori ja yrityksista ulkois-
tusprosessiin tai vastaaviin liittyvistd uusista yrityksistd mm. Nokia, Kone ja Val-
met. Murmanskin alueella esimerkiksi Apatiitti-Kirovsk -kaksoiskaupunki voisi olla
potentiaalinen kohde.

Luoteis-Venijin ja Suomen alueelliset yritys- ja innovaatiostrategiat (22).
Luoteis-Vendjan aluekehittdmiseksi myos alueelliset yritys- ja innovaatiostrate-
giat voisivat olla suomalaisten toimijoiden osaamisaluetta. Néissa strategioissa
mukana voisi olla minka tahansa tyyppinen yhdyskunta tai alue. Innovaatioym-

Myllyld 2006 mukaan, s. 19): 1) Markkinaymmaérrys, 2) Osaamisen kerryttdminen

25  Tasta osoituksena palaute, mitd tekijd sai mm. Murmanskin alueen tulevaisuusluotaustutkimuksesta 2004-2007,
mm. maaherran kiitoskirjeen palauteinformaation johdosta joulukuussa 2006 — organisaatioista haastateltiin muu
kuin maaherra, mutta tieto oli valitetty myds hénelle.
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ja hyodyntaminen, 3) Yrittdjyyden vahvistaminen, 4) Johtamisen haasteet, 5) Kan-
nustava rahoitus, 6) Sosiaalisen pddoman vahvistaminen, 7) Julkisen ja yksityisen
yhteistyo.

"Yksi paikka porukalla kuntoon” (vrt. Kostamus, nyt Murmanskin tai Leningra-
din alueen vuoro?) (23). Suomalaiset ja veniliiset voisivat yhteisty6ssi, hyodyntden
tarvittaessa esimerkiksi EU-rahoitusta, paattda laittaa yksi paikka porukalla kun-
toon. Kohteita 16ytyisi Suomen lahialueilta esimerkiksi Murmanskin alueelta (vaik-
kapa vanha Sallan kyla Alakurtti, Kantalahti, Apatiitti-Kirovsk jne.) tai Karjalan kan-
naksen alueelta Leningradin alueelta esimerkiksi Viipurin alueen telakka- ja ener-
giakuljetusten solmukohdan mahdollisuudetkin huomioiden. Nama alueet olisivat
lahelld Suomea, mutta samalla tavoittaisivat Vendjdn ja kansainvalisen huomion.
Kostamus on monessa mielessa ollut kaupunki, jonka kehitykseen suomalaiset ovat
vaikuttaneet kaupungin rakentamisesta tdhan paivaan. Tallakin hetkella sielld on
esimerkiksi merkittivid suomalaisia tyollistajia (esim. Prokhorova 2008). Konseptia
hiukan kehittden (vrt. ekokaupunkikonseptin tai hiihtoklusterin vieminen Suomesta
Kiinaan) voitaisiin 16yt4a malli, jossa esitelladn suomalaista osaamista monipuoli-
sesti painottaen vahvuusalueita, kuten energia- ja ymparistoteknologiaa. Mahdol-
lista olisi, ettd myos Suomen puolella olisi kohteita, jonne venéildiset puolestaan voi-
sivat tuoda omaa osaamistaan tai pddomiaan. Esimerkiksi voisi syntya toimiva mat-
kailukeskuskonsepti yhteistydssa. Em. asia oli aiheena esilla myos ns. Lahialueyh-
teistydseminaarissa Pietarissa syksyllad 2005 (Myllyld 2005).

Suomen ja Luoteis-Venadjan matkailun kehittdminen osana Pohjois-Euroo-
pan matkailua (24). Maailmalla on Karibian meren ja Vilimeren suuralueet, joihin
ihmiset pyrkivdat matkustamaan. Niistd poikkeaa Pohjois-Eurooppa, jossa mielen-
kiinnon kohteena on nimenomaan pohjoisuus. Karibian meren tapaus osoittaa, etta
matkailu alueella on kasvanut maailman keskimé&araista matkailun kasvua nopeam-
min ja taustalla on usean valtion valinen sopimus matkailun kehittdmisesta. Myos
suomalaiset ovat eldneet tdstd mm. risteilyalusten toimittamisen muodossa. Esimer-
kiksi Suomen Lapissa kédy jatkuvasti ihmisid muutamana paivdn matkalla tutustu-
massa pohjoiseen. Jotkut matkailijat kdyvat samalla kertaa esimerkiksi Pohjois-Nor-
jassa. Matkailijat voisivat ottaa myds Vendjan pohjoisosat kohteekseen, mikali se
olisi teknisesti mahdollista. Keskeinen tekija on viisumikysymysten helpottaminen
(huomaa mm. juuri alkanut kokeilu Helsinki-Pietari risteilymatkustajien viisumi-
vapaudesta). Pitkilla tahtdimella viisumivapaus vaikuttaisi luontevimmalta ratkai-
sulta. Matkailu taytyy nostaa Pohjois-Euroopan valtioiden asialistalla muiden tarkei-
den kysymysten joukkoon. Pohjois-Eurooppaa on kehitettava yhteisend matkailul-
lisena alueena. Viime mainittu ndkemys on myds kirjattu eduskunnan tulevaisuus-
valiokunnan kannanottoon, joka julkistettiin valiokunnan Venija-skenaariot 2030
-raportin tiedotustilaisuudessa 20.5.2010. Matkailun kehittdminen voi olla myos rat-
kaiseva avain muiden alojen yhteistyon lisddmiselle.

Suomalaisten Venajan-kauppaa tavoittelevien yritysten nettisivut vendjiksi
-kampanja (25). On yllattéava tosiasia, ettd useilla yrityksilla ja Vendja-yhteistyota
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tekevilld tai siihen pyrkivilld toimijoilla ei ole ven#jdnkielisid nettisivuja. Esimer-
kiksi Murmanskissa haastattelemani yrityksen edustaja toivoi, ettd seikkaan kiinni-
tettaisiin huomiota. Tama helpottaisi yritysten ensikosketusta ja yhteistyokumppa-
neiden hakemista. Yksinkertaista ja tehokasta voisi olla alueittain tarjota vendjan-
kielen kdannospalveluita tai sivujen tuottamista esimerkiksi ELY-keskusten tuella.
Toiminnan tulisi olla kampanjamaista ja jatkuvaa, jotta tuloksia saataisiin aikaan.

Kansainvilinen kielikoulutus matkailukeskusten héairiottoméassda ympa-
ristossi (26). Suomalaiset matkailukeskukset tarjoavat sopivan oppimisympéris-
ton intensiiviseen vendjan ja viron opiskeluun esimerkiksi Irlannin englanninkie-
len kurssien tapaan. Toistaiseksi suomalaiset eivat ole hyddynténeet ilmeistd mah-
dollisuutta, joka liittyisi mm. pohjoisten matkailukeskusten kesdajan ja hiljaisten
jaksojen kayttoon. Suomalaiset kdyvat mieluusti Irlannissa tai muualla héiriotto-
méssd maaseutuympéristossd oppimassa englantia. Suomalaiset matkailukeskuk-
set muodostavat hyvan ympériston venéjan ja esimerkiksi myos viron kielen oppi-
miseen. Kohderyhmit olisivat myos kansainvalisid. Toiminnan edellytyksia tulisi sel-
vittda ja yrittda 16ytda dynamisoiva malli toiminnalle, mika tarkoittanee, ettd yksi-
tyisten kielikouluttajien ja toimijoiden olisi kiinnostuttava asiasta. Toimintaa voisi
yrittdd ensin myos pilotoida esimerkiksi EU-hankkeella. Paras tapa lahtea litkkeelle
olisi esiselvitys. Asiantuntijapalautteessa matkailullisesti tirkedn alueen edusta-
jan ndkokulmasta ehdotusta pidettiin "kannatettavana erityisens, mutta pienena
mahdollisuutena’.

Soklin ja muiden ajankohtaisten kaivoshankkeiden edistiminen Pohjois-
Suomessa - venildisten toimijoiden roolin arviointi hankkeiden toteutuksen edis-
tdjind mm. sijoittajina, logistiikassa, lopputuotteen kayttdjana (27). Maailmanta-
louden kehitys synnyttdd Pohjois-Suomeen kuin my6s muualle Suomeen, etenkin
Itd-Suomeen, Pohjoiskalottiin ja Barentsin alueelle runsaasti uusia kaivoksia (mm.
Roberts 2003). Hytdyntdmisessé keskeista on kuljetuslogistiikka. T4dssd joudutaan
tekem#én uusia ratkaisuja ja innovaatiota. Yksi esimerkki on Soklin fosforimalmin®
(+ rauta) hyodyntaminen, joka 14hti kdyntiin kaivosoikeuksien siirrytty4d Kemiralta
norjalaiselle Yaralle. Ajankohtaista on mm. noin 100 km:n mittaisen radan raken-
taminen kaivosalueelta Kemijarvelle tai Kemijarvi-Sallan Kelloselka ratayhteyteen
liittyen. On pohdittu fosfaattimineraalin rikastamista mm. Kuolan alueen jalostus-
laitoksissa, jotka ovat syntyneet rikkaiden fosfaattimalmioiden ympaérille Apatiitti-
Kirovskin alueella ja 1ahelle Suomen rajaa Kovdorin alueelle. Kaivostoiminnan teho-
kas hyodyntdminen edellyttéisikin kokonaisvaltaisempaa strategiaa ja siind Suomen
tavoitteiden asettamista sekd mm. venélédisten ja muiden kansainvalisten toimijoi-
den roolin arviointia sijoittajina, jalostajina, logistiikassa ja lopputuotteen kaytta-
misesséi (vrt. esim. Talvivaaran nikkelin hyodyntdminen ven#ldisomisteisessa Har-
javallan nikkelitehtaassa). Soklin ja Taivalvaaran lisdksi ajankohtainen kaivostoi-
26  Fosfori on rajallinen luonnonvara. Joidenkin asiantuntijoiden mukaan sen osalta on tapahtunut jo ns. peak oil —ilmi®,

mika johtaa osaltaan luonnonvaran hinnan nousuun (ks. mm. Myllyla, seminaariraportti 9.4.2009). Peak oil -ilmidssa

luonnonvaran tuotannon maksimihuippu ohitetaan geologisten ja fysiikaalisten syiden vuoksia. Teorian esitti ensi
kerran M King Hubbert vuonna 1956.
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mintaan liittyvd "megahanke” on Pajala-Kolarin rautamalmikaivos, jota Northland
Resources on kdynnistdmaéssa. [td-Lapin Soklin tuotannon on arveltu alkavan 2015,
Lansi-Lapin Pajala-Kolarin 2011 ja Kainuun Talvivaaran 2008. Investoinnit tuotan-
non kaynnistdmiseen vaihtelevat 452 miljoonasta 700 miljoonaan euroon. Maini-
tut kaivoshankkeet ovat vireilld olevista taloudellisilta vaikutuksiltaan maakun-
tien kehitykseen suurimmat. Niiden tyollisyysvaikutukset huippuvuonna 2014 olisi
11 779 tyopaikkaa. Muita mainittavia ldhiaikoina tuontantonsa mahdollisesti kayn-
nistdvia tai kdynnisténeitd em. lisdksi ovat Suurikuusikko, Laivakangas, Pampalo,
Kylylahti ja Kevitsa. (ks. erit. Torméa & Reini 2009). Suurikuusikko (kulta) sijaitsee
Kittil4ssa, Kevitsa (nikkeli, kupari) Sodankyldssa. Em. Laivakangas (kulta) sijaitsee
Raahessa Pohjois-Pohjanmaalla, Lantt4 (litium-karbonaatti) Ullavalla Keski-Pohjan-
maalla, Kylynlahti (kupari, koboltti, nikkeli, sinkki ja kulta) ja Pampalo (kulta) sijait-
sevat Polvijarvelld ja Ilomantsissa Pohjois-Karjalassa.

Venildinen padoma Suomessa - riskit ja mahdollisuudet (28). Venilaisen paa-
oman vaikutukset Suomen kehittdmisessa olisi ennakoitava. Suomalaiset tavoit-
televat aktiivisesti ulkomaisia pddomia Suomeen, tdma ei kuitenkaan valttdmatta
koske venildisia padomia. Vendldiseen pddomaan suhtaudutaan osin varauksel-
lisesti. Sijoituksia on kuitenkin tehty mm. maa-alueisiin ja kaivostoimintaan (Tal-
vivaaran kaivos ja Harjavallan nikkelitehdas), myos Teboil-polttoaineen jakeluver-
koston Suomessa omistaa suurin venaldinen yksityinen 6ljy-yhtio, Lukoil. Yhtaalta
venaldisen pddoman intressit on sijoituksellisia, sijoitukset halutaan hajauttaa oman
maan ulkopuolelle yhden maan sijaan, tdssd mm. lahelld olevat maa-alueet, joita voi
vield hyodyntaa, ovat yksi mahdollisuus, joka kiinnostaa etenkin pienié ja keskisuu-
ria yrittajia. Kiinnostusta voisi olla laajemminkin osallistua sijoitustoimintaan Suo-
messa. Suomi voisi olla venélaisille astinlauta ulkomaille. Asiaa pitéisi pohtia perus-
teellisesti ja eri intressiryhmien nakokulmia analysoiden. Suomi voisi tarvita aihee-
seen liittyen yhteisesti, jopa poliittisesti hyviaksytyt linjaukset ja strategian seké toi-
mivat pelisddnnot. Historian kokemuksen valossa lienee ndhtédvissa, ettd venalai-
nen padoma ja Vendjan markkinat on lahinni olleet rakentamassa Suomea (josta
merkkeind monet kaupunkikeskustat, tehdasrakennukset ja monet rautatieverkos-
ton osat). Asiantuntijapalautteen mukaan Suomen puolustusministerio voisi olla
mukana hankkeessa.

Oljyn- ja kaasunporauksen seki tietotekniikan vaatimien mineraalien tuo-
tantomahdollisuudet Suomessa ja Barentsin alueella -selvitys (2g). Arktisilla
alueilla lisddntyva 6ljyn- ja kaasunporaus seka tietotekniikan kasvava kysyntd maa-
ilmalla vaatii uudenlaisia mineraaleja. Pohjoisilla alueilla ainakin Murmanskin alu-
eella/ Kuolan niemimaalla on erilaisia mineraaleja néihin tarkoituksiin, mm. entisen
Suomen ns. Sallan latvan alueella (Roberts 2003). Olisikin syytd myos erikseen arvi-
oida ndiden maailmanlaajuisesti kehittyvien ja nousevien alojen tarpeita ja Suomen
omaa roolia néihin vastaamisessa.

Uusi suomalainen kaivosyhtio Helsingin ja Lontoon porssiin - liikeideana
olisi malminetsintd, kaivosoikeuksien hankinta Suomen ja Barentsin alueella ja
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kaivoslisenssien myynti (30). Jos maailmantalous jatkaa kasvuaan, pohjoisten luon-
nonvarojen kysyntd todennékoisesti kasvaa. Olisikin syytd harkita suomalaisten
oman roolin vahvistamista luonnonvarojen hyodyntamisessda Suomen omalla maa-
perallad nykyisten kymmenien ulkomaisten kaivosyhtididen lisdksi. Yksi perusteltu
ratkaisu olisi pyrkia kehittdméaan yhtic® Helsingin ja Lontoon porssiin, joka keskit-
tyisi etsimddn malmia, hankkimaan kaivosoikeuksia, ja myymaé&n lisenssioikeuk-
sia hyddynnettaviin malmioihin.

Kansainvilinen padoma ja kaivostoiminta - erityisesti geologian tohtori Jeffery
Robertsin ajatusten kokoaminen kirjaksi esimerkiksi seminaaritilaisuuden avulla
(31). Pohjoisten luonnonvarojen hyddyntdminen ja kansainvéliset pddomamarkki-
nat liittyvat yhteen. Maailmantalouden kasvaessa sijoittajat katsovat viisaaksi sijoit-
taa eldke- ja muita varoja rajallisiin luonnonvaroihin, joiden hinta niiden rajallisuu-
desta ja kysynnén kasvusta johtuen on nouseva. Ndissd ndhdaén pitkan tdhtdimen
tuoton olevan varminta. PAdomamarkkinoiden ja samalla luonnonvarojen ymmarta-
jid samassa persoonassa on kuitenkin vahén. Geologian tohtori Jeffery Roberts vait-
teli Finnmarkin geologiasta 1g6o-luvulla, toimi 1ggo-luvun taitteesta alkaen suurim-
pien kansainvilisten institutionaalisten sijoittajien sijoitusten véalittdjana ja yritysa-
nalyytikkona etenkin Suomen, mutta myos muun Pohjois-Euroopan osalta. Roberts
ymmaérsi Suomen ja Barentsin alueen luonnonvarojen merkityksen ja teki asiantunti-
jana aktiivisesti tyotd niiden hyodyntdmiseksi. Viimeisimpana projektinaan Roberts
edisti asiantuntijana Savukoskella sijaitsevan Soklin kaivosesiintymén hyddynta-
mista pyrkien samalla mm. jouduttamaan Suomen ja Venéjan rataverkon yhdistavan
Sallan radan rakentamista. Roberts kuoli 29.1.2010 Lontoossa (Robertsin toivomuk-
sesta kirjoittaja laati yhdessa Antti Henrikssonin kanssa hénestd muistokirjoituk-
sen julkaistavaksi Helsingin Sanomissa 19.2.2010 ja Lapin Kansassa 6.2.2010; Kale-
vassa 4.2.2010). Olisi syytd koota Robertsin ajatuksia kirjaksi suomalaisten toimijoi-
den hyddynnettiviksi. Tdmé voisi tapahtua esimerkiksi kolmella tavalla: 1) jérjes-
tdmalla seminaari, jossa hanet tuntevat ihmiset pitdvat esitelmid hinen ajattelus-
taan, 2) tekemilld haatattelututkimus, jossa hdnet tuntevat asiantuntijat haastatel-
laan tai 3) analysoimalla esimerkiksi tAmén kirjan tekijan 14 vuoden aikana kerty-
nytta runsasta aineistoa Jefferyn ajattelusta ja pohjoisten /reuna-alueiden luonnon-
varojen hyddyntamisesta.

Pitkin matkan pendeloinnin (long-distance commuting - LDC) vaikutus
Pohjois-Suomen aluerakenteeseen (mm. Pohjois-Suomen kaivos- ja Luoteis-Vené-
jan energiatuotantoon liittyen) (32). Pohjoisen &déarialueiden luonnonvarojen hyodyn-
tdmisessa on mm. Venajalld kdytossa uudentyyppiset ratkaisut, jossa tyontekijat
27  Tahan liittyen mm. Roberts ja Myllyla (1997-1998) ovat esittdneet hanke-esityksia ja suunnitelmia mm. silloiselle

kauppa- ja teollisuusministerion Lapin piirille kuin myos itse ministerioén. Suunnitelman mukaan tuolloin Pomor-
nimisen kehitysyhtién kautta kuljettaisiin kohti listattavaa p&rssiyhtiota. Kansainvélinen hanke-ehdotuksen kasittely
"hyytyi” tuolloin, ei kotimaisten tai ulkomaisten yrittéjien tuen puutteeseen vaan ainakin osittain siihen, etta kaivostoi-
minta luettiin alkutuotannoksi ja siten "ei tuettavaksi alaksi” silloisessa tukipolitiikassa. Tuolloisen pohdinnan mukaan
tarkedna pidettiin, ettd kaynnistysvaiheessa hankkeessa olisivat intressid omaavat substanssiosaajat Suomesta,
yrityskehittajat ja kansainvalisten padomamarkkinoiden hallitsijat. Myos yhteyksié Venjan puolen kaivostoimintaan
pidettiin tuolloin tarkedna. Myds konkreettista kannattavaa toimintaa tavoiteltiin alusta asti ja tdssa erdalla tavalla

tarvekivituotanto olisi ollut alkuvaiheessa tarkeé osa yhtion toimintaa. Kansainvélinen institutionaalinen suurpdaoma
tulee mukaan vasta, kun sijoituspuitteet ovat riittavan pitkalla.
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tulevat jopa tuhansien kilometrien paasta tydskennellikseen 12 tunnin tyopaivia
kahden viikon ajan, jonka jalkeen heilld on puolestaan kahden viikon vapaa kotona.
Tallainen esimerkki 16ytyy esimerkiksi Nesteen aiemmin osittain omistamalta ja hal-
linnoimalta 6ljykentélta Timan Pet$oran alueelta SeverTEKin kentalt4 (Spies 200g9).
Olisikin perusteltua kdynnistdd esimerkiksi skenaariotutkimus, jossa arvioidaan
millaiset ovat tulevaisuuden tavat turvata kaivosten, 6ljy- ja kaasukenttien, miksei
myos matkailukeskusten tyovoimatarpeet ja mitkd ovat nédiden vaikutukset alue-
rakenteeseen. Miten esimerkiksi energian / liikkkumisen kallistuminen vaikuttaa
tulevaisuudentutkijoiden toteuttavaksi (Itd-Suomen yliopistossa vahvaa perehty-
neisyyttd tematiikkaan, ks. mm. Rautio & Tykkyldinen 2008, huomioi my6s Torma
& Reini 200g9).
Yritysten kansainvilistymisstrategioiden péivitys ja kiinnittyminen viennin-
edistdmishankkeisiin Barentsin alueella ja Luoteis-Ven&jilla (33). Barentsin alueelle
on menossa vienninedistdmisponnisteluja mm. Finpron, Teknologiateollisuus ry:n ja
TEMin yhteistyolla. Yritysten on syytd harkita kiinnittymistd néihin ponnisteluihin.
Murmanskin alueella toimii mahdollisuuksien tarjoajana Murmanskshelf -yhdis-
tys, joka tdhtéd4a Stokmanin® kaasukentin urakoiden toteuttamiseen verkottamalla
tekijoita ja tarjousten pyytdja. Kohtuullista jisenmaksua vastaan pédsee seuraa-
maan yhdistyksen tiedottamista ym. Lisdksi Barentsin alueella toimii erilaisia vien-
ninedistdmiskoalitioita, kuten metalliteollisuuden piirissa Oy SteelDone Group Ltd
ja kauppahuoneen tapaan eri alojen yrityksid auttaen ja konsultoiden mm. Barents
Group Oy. Rovaniemen ammattikorkeakoulussa toimii puolestaan Finnbarents-pal-
veluyksikko. Jotkut suomalaiset suuyritykset voivat toimia luontevina veturiyrityk-
siné pienemmille yrityksille (kuten laivanrakennukseen, offshore-teknologiaan, las-
tinkéasittelylaitteisiin yms. liittyvét). Pienempien yritysten nakokulmasta ehké suosi-
teltavin tapa olisi markkinoida ELY-keskusten tuotteistettuja yrityspalveluita, joissa
mm. kansainvilistymisstrategiat ovat yksi konsultoitava tuotealue ja pyrkia tata
kautta linjaamaan yritysten mahdollisuuksia ja strategioita mm. ldhialueiden kul-
jetus-, energia- ja ympéristoteknologiaan liittyvissa hankkeissa. Esimerkiksi joiden-
kin pienten yritysten osalta voi olla viisaampaa resurssit yms. huomioiden verkot-
tua ensisijaisesti kotimaassa alan toimijoihin kuin pyrkia tekemaan suoraa kaup-
paa kohdemaan yrityksiin. Yrityskohtaisten strategioiden lisdksi ELY-viranomais-
ten tulisi tehda alueellisia strategioita, joissa kohteena voisivat olla Luoteis-Vendjan
investointikohteet ja mm. Suomenlahden ja Arkangelin alueen telakat.
"Viipuri-option®” kiyttoonotto - alueen aseman hyédyntdminen mm. suoma-
laisen offshore- ja arktisen laivanrakennukseen liittyvin osaamisen viemisessa Vii-
28  Kaénnettdessé/litteroitaessa vendjankieliset kirjaimet suoraan suomen kielelle, kaasukentdsté on kéytetty mm.
Shtokmanovskaja tai Stokmanovskaja nimea. Tekija kéayttdd Stokman nimeéd kaasukentdn suomenkielisena vasti-
neena (ks. mm. Myllyla & Tykkyldinen 2007). Perusteluna on, etta usein kaytettdva sana tarvitsee suomenkieleen
sopivan muodon. Mm. norjalaiset Brunstad ym. (2004) suorittelevat sanan englannikielisend muotona Stockman
sanaa. Myos Helsingin Sanomat on kayttanyt Stokman -nimea kaasukentasté puhuttaessa.

29  Viipuri optio —termi nousi esille Pentti Malaskan tekijan kanssa kdymassaan keskustelussa 22.4.2010, jossa Malaska

toivoi Karjalan nostoa "eurooppalaisena alueena EU:n ja Venajan vapaa-alueena tms. uudelleen kansainvaliseksi
kulttuurialueeksi”.
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purin ja Pietarin telakoiden tarpeisiin (34). Viipuri-optio on paljon mahdollisuuksia
sisaltava kasite. Sen perusajatus tédssa on, ettd Viipuri on lahella Pietaria ja Suomea
ja muodostaa sillanpdan maiden valilla. Suomalaisten luontainen mielenkiinto ja
halu Viipurin alueen ja Karjalan kannaksen taloudelliseen kehittdmiseen tulisi kéyt-
tda hyvaksi. Myos kansainvaliset toimijat, kuten EU, olisi mahdollisesti saatavissa
mukaan. Jo Neuvostoliiton aikana Rauma-Repola pyrki tekemé&an yhteisty6ta Viipu-
rin telakan kanssa (Talvitie 2010). T4lta pohjalta mm. voisi kaynnistda uudentyyppi-
sid hankkeita, joissa yksi konkreettinen tavoite olisi tukea Viipurin telakan nykyista
toimintaa suomalaisella osaamisella. Telakka mm. rakentaa offshore-tuotteita ark-
tisille alueille. Suomalaiset ovat toimittaneet ndihin mm. erikoisterédksia. Viipuri-
optio voisi siis olla offshore-painotteinen optio, energia- ja ympéristoteknologian
uusia innovaatioita tuottava optio. Ehka olisi luotava riittédvén korkealla poliittisella
tasolla Vendjalla, Suomessa ja EU:ssa yhteinen tahtotila tillaisen kehityksen edisté-
miseksi, jos aloitetta halutaan edistaa.

Il Inno + Suomi + Logistiikka — ratkaisut

Kustannuksia s83stavat innovatiiviset jarjestelmat ja teknologiat
luonnonvarojen hydédyntamiseen - laivat, Iastinkasittelylaitteet,
offshore-teknologia, erikois-terakset...

Arktiset tutkimusalukset - strateginen uusi mahdollisuus (35). Arktisten ja
antarktisten tutkimusalusten kysyntd on kasvussa ja ensimmadisid uusia aluksia
tarkoitukseen on tilattu (TS 13.5.2010). Suomalaisilla olisi hyvét ldhtékohdat mm.
luontaisen arktisen ymparistonsa ja siihen liittyvan toiminnan pohjalta olla mukana
alusten kehitystydssd. Suunnittelu- ja kehitystyon liséksi on pyrittdvd saamaan lai-
vatilaukset Suomeen (vrt. Antarktisen tutkimusalustilaus STX Europen Rauman
telakalle vuonna 2009). Myos laivojen osajirjestelmien ja tutkimuslaitteistojen toi-
mittamisessa suomalaisten on pyrittdvd vahvaan asemaan, jatkuvaan tuotekehitte-
lyyn, ja uusiin innovaatioihin. Odotettavissa on mm. EU-maiden arktisen tutkimus-
alus ja mahdollisesti myos mm. kiinalaisten tutkimusalustilauksia jatkossa. Naiden
alusten kilpailussa parjadminen tuo etulyontiasemaa myods muiden alusten toteutta-
miseen. Valtiovallan pitéisi olla siten tdysipainoisesti juuri ndiden tutkimusalusten,
jotka ovat samalla tuotekehitysprojekteja uuteen arktisen hyodyntdmisen aikakau-
teen, tilausten saamisessa Suomeen.

Oljytankkerit Koillisviylin liikenteeseen (36). Ensimmiinen suomalais-
ten suunnittelema uuden konseptin mukainen o6ljynkuljetusalus valmistui Pie-
tarin telakalla syksylla 2008 6ljynkuljetusliikenteeseen Barentsin alueelle (Niini
2008). Alus on tarkoitettu jdiden keskelle tulevaan Prirazlomnojen 6ljynkentélle
PetSoranmerelle. Suomalaisten suunnittelemia sukkula-aluksia on valmistunut
tdman jélkeen useita muita. Suomalaisten olisi pyrittdva myos aktiivisesti varmis-
tamaan mm. moottoreiden tai laajemmin voimansiirtojarjestelmien ja muiden osien
toimittaminen néihin aluksiin Suomesta. Laivoja on pyrittava jos mahdollista myos
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kokoamaan suomalaisilla telakoilla, ainakin nyt, kun kapasiteettitilanne teoriassa
tarjoaa siihen mahdollisuuden. Erityisesti tulisi kuitenkin kiinnittda huomiota suo-
malaisten rooliin Koillisvaylan pidemmaéan matkan o6ljytankkeriliikenteesss, joka
on lidhelld alkamistaan (lisiennakointia tarvitaan). Esimerkiksi tilla hetkelld suo-
malaisten suunnittelemasta Varandein oljykuljetusjarjestelméstd PetSoranmerella
(maailman ensimmaéinen jiiden keskella toimiva jarjestelma, kiyttoonotto kesalla
2008) 6ljy tuodaan Murmanskin suomalaisten suunnittelemilla sukkula-aluksilla
ja viedaéan sielta Kiinaan perinteisid kauppareitteja pitkin. Olisiko mahdollista jopa
lahitulevaisuudessa, ettd oljya aletaan kuljettaa Aasiaan suuremmilla aluksilla poh-
joista merireittid Koillisvaylda pitkin. Mika olisi suomalaisten rooli ndiden 6ljynkul-
jetusalusten tuotannossa ml. nesteytetyn LNG-kaasun kuljetusalukset?

Offshore-teknologian tuottaminen arktisiin olosuhteisiin (37). Venija on nyt
ensimmaista kertaa siirtymésséa oljyntuotannossa arktisille offshore-alueille. Tama
on Venijalle pitkalti mm. teknologiakysymys, jossa se tarvitsee ulkopuolista osaa-
mista. Suomalaisilla on perinteistd osaamista offshore-teknologiassa, jota voidaan
yhdistda arktiseen osaamiseen ja tuottaa ratkaisuja pohjoiseen. Offshore-teknologi-
aan luetaan tassa yhteydessa 0ljyn- ja kaasunkuljetusalukset, erilaiset huoltoaluk-
set ja muut alukset, lastinkasittelylaitteet, tuotantolautat ja -alukset yms. sekd néi-
hin liittyvat teknologiat. Asiantuntijapalautteessa ehdotusta pidettiin tarkeana.

Lastinkisittelyratkaisut arktisessa (38). Lastinkisittelyratkaisuja tarvitaan
mm. arktisiin laivoihin ja muuhun offshore-teknologiaan liittyen. Arktisiin sata-
miin liittyy lastikasittelyratkaisuja, joissa Suomessa toimivilla yhti6illa on vahvaa
osaamista. Olisikin varmistettava, ettd tima osaaminen siilyy Suomessa kuunnel-
len mm. alan yritysten toiveita. Yksi mainittava johtava alan yritys on Cargotec Oyj.

Oljynkiisittelyteknologia arktisilla alueilla, ympiristonikokulma (39). Poh-
joisilla alueilla 6ljyntuotantoon ja kuljetuksiin liittyy useimpia vaiheita kuin perintei-
silla 6ljyntuotantoalueilla. Tama tarkoittaa mm. 6ljylastien siirtdmista pienemmista
aluksista isompiin arktisella merialueella. Itse tuotantoakin tapahtuu jatkossa ene-
nevassd méaarin arktisilla merialueilla merenpohjassa. Tietty prosenttiméara kasva-
vasta Oljyntuotanto- ja kuljetusméarasta haaskautuu jatkuvasti luontoon, 1ahinna
mereen. Tdstéd on esitetty suuriltakin tuntuvia lukuja. On selvaé, ettd volyymien
kasvaessa tuotannon ja kuljetusten tulee olla mahdollisimman ympéaristoystavalli-
sid. Tass4 voisi olla suomalaisilla osaamista annettavana. Tosin ongelma ei ole valt-
tdmatta tdysin teknologiassa tai sen puutteessa, vaan myods sen kéyttdmisessa ja
nykyisissd vaatimuksissa Venajalla. British Petroleumin 6ljynporauslautan rajahdys
ja sen seurauksena syntynyt mittava ljyvuoto ja ympéristokatastrofi Meksikonlah-
della huhtikuussa 2010 osoitti, ettd vastaavaan onnettomuuteen ei ole varaa arkti-
silla alueille. Ratkaisuja onkin kiireesti kehitettdva onnettomuuksien ennaltaehkai-
syyn ja onnettomuuksien syntyessa niiden hoitoon. Aihepiiri vaatisi perehtymista ja
mahdollisuuksien selvittamista®®.

30 Olisiko suomalaisten aiemmin hallussa olleella sukellusveneteknologia- ja siihen liittyvalla robottiosaamisella mahdol-
lisuuksia ymparistoteknologian tuotteina? Hyddynnettiinhan tata suomalaista osaamista tiettavasti Venajan viedessa
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Arktiset dljyntorjunta-alukset - innovaatioalustana Itimeri, kasvavat mark-
kinat etenkin arktisessa (40). Yksi selvid suomalaisten erityismahdollisuus on ark-
tiset oljyntorjunta-alukset. Kasvavat oljynkuljetysvolyymit Itamerelld ja arktisilla
meri-alueilla vaativat yha jairedmpaé oljyntorjuntakalustoa, jota tulisi mieluummin
hankkia etupainotteisesti. Etenkin jaiden keskelld tehokas 6ljyntorjunta vaatii viela
kehitystyota. Itdmeren aluetta kannattaa pitaa oljyntorjuntaratkaisujen kehitysalus-
tana. Se turvaa Suomen ja muiden Itdmeren alueiden ympéristdd. Naita ratkaisuja
voidaan myyda pohjoisen Jadmeren alueelle. Suomen valtio tai muut toimijat voisivat
toimia innovatiivisten tilauksien edist&jin4 alan yrityksilta ja muilta toimijoilta kayt-
tdmalla esimerkiksi telakoille mydnnettdvad innovaatiotukea tarkoitukseen. Myos
EU:lla voisi olla oma intressinsa arktisen 6ljyntorjuntateknologian ja ymparisténsuo-
jelun edistdmisess4 ja siten myos hankkeiden osarahoituksessa.

Arktiset konttikuljetusalukset (41). Arktisilla alueilla on myos tarvetta konttien
kuljettamiseen. Vuonna 2006 valmistuikin Helsingin telakalla ensimma&inen uuden
sukupolven alus tah&n tarkoitukseen, eli Norilsk Nickel -niminen alus, joka kuljettaa
keskisen Siperian Jenisei-joen varren Dudinkasta sddnnollisesti malmia Murmans-
kiin poikkeuksellisesti konteissa. Murmanskista Dudinkaan taas konteissa voidaan
kuljettaa muuta tavaraa. Tulevaisuudessa konttikuljetustarve voi kasvaa mm. Koil-
lisvaylan lapikulkuliikenteessa. Téllaisen liikenteen alkaminen olisikin hyvin mer-
kittdva uutinen ja ajankohtaa on vaikea tarkkaan arvioida varsinkaan puhtaasti
konttialusten osalta. Aihepiiri kaipaakin ennakointia ja valmistautumista. Suoma-
laisten tulisi arvioida omaa tavoiteltavaa rooliaan hyvisséa ajoin arktisissa konttikul-
jetusaluksissa mm. Aasian ja Euroopan valisessi liikenteessa.

Aurora Borealis -arktisen tutkimusaluksen tilauksen edistiminen (42). Ark-
tisilla alueilla on alueita, jotka ovat myds muiden kuin arktisen alueen rantavalti-
oiden hyddynnettavissa. Tama lisda osaltaan tutkimuksellista mielenkiintoa alu-
eeseen monien maiden keskuudessa. Arktisen Aurora Borealis -tutkimusaluksen
rakentamiskustannusten on arvioitu olevan 650-700 miljoonaa euroa. Tilauspaa-
tos pitiisi tehda vuonna 2010 (STT/Turun Sanomat 21.4.2009). Vastaavantyyppinen
reilut 100 miljoonaa euroa maksava Antarktisen tutkimusalus Etela-Afrikan ympa-
ristdoministerion tilaamana on tilattuna STX Europen Rauman telakalta ja sen arvi-
oidaan tyo6llistdvan noin 6oo ihmistd vuodeksi (Seppéla 2009). Aurora Borealis -
tutkimusaluksen tyollistamisvaikutukset olisivat huomattavat. Olisi tarkeas, etta
Suomi olisi tdysimé&aréisesti mukana tassd hankkeessa. Saksan opetus- ja tutkimus-
ministerio on hankkeen ydinpartnereita. Muita osallistujia ovat Venaja, Norja, Hol-
lanti, Italia, Ranska, Bulgaria, Romania ja Belgia. Espanja ja Tanska ovat olleet kiin-
nostuneita hankkeesta. Suomalaiset ovat osallistuneet laivan suunnitteluun, mutta
esimerkiksi lehtitietojen mukaan suomalaiset eivit ole vield paattdneet sitoutu-
misesta itse hankkeeseen. Esimerkiksi Saksan on kaavailtu maksavan 30 % laivan

lippunsa pohjoisnavalle Mir-sukellusveneella 4261 metrin pohjaan (HS 2.8.2007). Uutisen paikkansapitavyytta on
tosin epéilty, mutta kyseiset 1980-luvulla Neuvostoliiton tiedeakatemian hankkimat sukellusveneet pystyvat laskeutu-

maan jopa 6000 metrin syvyyteen (HS/STT 2.8.2007). Vertailun vuoksi todettakoon, ettda Meksikonlahden 20.4.2010
sattuneen Oliynporauslautan réjahdyksen johdosta alkanut 6ljyvuoto on alle kahden kilometrin syvyydessa.
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kustannuksista ja osallistuminen hankkeeseen néin ollen velvoittaisi laivan valmis-
tamiskustannuksiin osallistumista. Laivansuunnittelun lisdksi Suomen kannattaisi
osallistua hankkeen rahoittamiseen ja silla tehtdvaan tutkimukseen, ja niin luoda
osaltaan paremmat edellytykset vaikuttaa padtoksentekoon laivatilauksen edista-
misessa Suomeen.

Oljynkuljetuksen sukkula-alukset Koillisviylille, myos valmistukseen kiin-
nittyminen (43). Suomalainen Aker Arctic Technology Oy on suunnitellut useita
oljynkuljetusaluksia sukkulaliikenteeseen arktisilta 6ljykentiltd Murmanskiin, jossa
oljyn jalleenlastaus suoritetaan suurempiin aluksiin. T4lla hetkella Murmansk-vuo-
noon ankkuroitu Belokamenka-jattitankkeri toimii keskeisend jalleenlastausoljy-
terminaalina ennen kuin kiintedt rakenteet rakentuvat todenndkdisesti Murmansk-
vuonon rannalle. Ensimmaiset 6ljynkuljetuksen sukkula-alukset valmistuivat Varan-
dein ja Murmanskin véliseen liikenteeseen vuonna 2008. Ensimma&inen Prirazlomno-
jen kentélle tarkoitettu alus valmistui syksylld 200g. Néisté aluksista mm. viime mai-
nittu on rakennettu Pietarin telakalla. Tallaisten erikoislaivojen kysynt4 on kasvava,
uusi trendi. Uusia mahdollisuuksia on mm. Stokmanin kaasukentt, Dolginskaya ja
Yamal (Niini 2008). Kérkeni toimii alan laivakonsepteja suunnittelevat huippusuun-
nittelutoimistot - kuten juuri mainittu Aker Arctic Technology Oy - jotka tarvitsevat
kumppanikseen muita insinddritoimistoja. Suomalaiset ovat kuitenkin olleet hitaita
reagoimaan arktisiin hankkeisiin ja yhteistydkumppanit ovat siksi olleet usein ulko-
maisia, vaikka ta&lla toimivien veturiyritysten, suunnittelutoimistojen, nakokul-
masta yhteistyo olisi muutoin luontevaa Suomessa toimivien toimijoiden kanssa.
Suomalaisten tulisi arvioida omat mahdollisuudet myds ndiden laivojen rakentami-
seksi Suomessa.

Malminkuljetusalukset, myos valmistukseen kiinnittyminen (44). Vuonna
2006 valmistui Akerin Helsingin telakalla (nykyinen STX Europe) ensimméinen
uudentyyppinen malminkuljetusalus Koillisvaylan liikenteeseen. Alus pystyy kul-
kemaan itsendisesti jaissd ilman jadnmurtajan apua mm. suomalaisen alun perin
1ggo-luvun alussa kehitetyn voimansiirtojarjestelmé-innovaation vuoksi, jossa kes-
keistd on mm. kdantyvat potkurit ja laivan mahdollisuus kulkea paksua jaata mur-
taessaan pera edella. Laivaan liittyvid innovaatiota on myds se, ettd malmin kuljetus
tapahtuu konteissa, mika mahdollistaa malmin kuljetuksen toiseen suuntaan, toi-
seen suuntaan voidaan kuljettaa esimerkiksi investointitavaroita. Vastaavia aluk-
sia tilattiin tdméan jalkeen lisdd nelja kappaletta, mutta Suomen telakoiden tuol-
loin kiireellisen risteilyalusten toimittamisen vuoksi ndmaé jatkotilaukset paatet-
tiin ohjata Akerin Saksan telakalle. Saksassa valmistettavien vastaavien laivojen
tuotannossa suomalaisille toimijoilla on kuitenkin keskeinen rooli mm. Azipod®-
voimansiirtojdrjestelmien tuotannossa. Suomalaisten tulisikin arvioida mahdolli-
suuksia my0s jatkossa osallistua malminkuljetusalusten toimittamiseen myos Suo-
messa, vaikka tarkeimpéné tavoitteena voidaan pitdé, ettd suunnitteluosaaminen ja
laivojen keskeinen teknologiaosaaminen (kuten voimansiirtojarjestelmat) kehittyisi
ja tyollistaisi Suomessa.
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Kaasunkuljetusalukset Koillisviylille (45). Kaasun nesteytetysteknologian ja
sithen liittyvan kuljetusteknologian kehittymisen vuoksi nesteytetystd LNG-kaa-
susta on tulossa oljynveroinen kauppatavara. Putkikuljetusten lisaksi kaasua voi-
daan siirtdd laivoilla, kunhan se ensin jadhdytetaan riittdvan kylméksi. Suomalai-
sen vanerin kysynta onkin kohdistunut viime aikoina mm. néiden laivojen kaasu-
sdilididen eristdmiseen. Uutena ilmiona voisi ennakoida nesteytetyn LNG-kaasun-
kuljetusalusten kysynnén alkamisen ja kasvamisen Koillisvéylan liikenteessa. Tama
vaatisi aluksilta uusia ominaisuuksia, minkd suunnittelussa suomalainen arktinen
teknologiaosaaminen on tarpeen. Tarkempi ajankohta tulisi kuitenkin arvioida ja se
voi osittain riippua mm. Stokmanin kaasukentén kayttdonotosta, joka talla tietdmaa
Gazpromin virallisen ilmoituksen mukaan tapahtuu vuonna 2016, mutta joidenkin
arvioiden mukaan mythemmin (esim. Myllyl4 2007, 2008). Tulisi arvioida suoma-
laisten mahdollisuuksia ja strategiaa alusten rakentamiseksi.

Erikoisterikset (6ljyn- ja kaasunporaus, laivat, 6ljy- ja kaasuputket, oljytermi-
naalit) (46). Kaytannon kaupanteossa on osoittautunut, ettd suomalaiset ovat kyen-
neet myymaéan vaativia terdsrakenneratkaisuja mm. Stokmanin 6ljykentdn koepo-
rauslauttoihin liittyen. Nam4 lautat on koottu mm. Viipurin ja Arkangelin alueen
telakoilla. Erikoisterdksia on toimitettu mm. Pohjois-Pohjanmaalta Raahen ja Oulun
seuduilta Oy SteelDone Group Ltd -yhteenliittyméan nimissi. Suomalaisten vahvuuk-
sia on my0s ruostumattomat terdsrakenteet. Onkin jatkettava osaamiskeskus- ja
muilla ohjelmilla osaamisen kehittymistd vaativissa terdsrakenneratkaisuissa ja
pyrittéva vastaamaan innovaatioymparistdd, mm. koulutusta, tuotekehitysté ja tut-
kimusta kehittdma4lla, alan yritysten toiveisiin. Olisiko Suomella mahdollisuuksia
myos 0ljy- ja kaasuputkien toimittamisessa? Jotkut putkihankkeet Venajalla ovat
olleet viime aikoina aikataulustaan jéljessa putkitoimitusten viivastymisen vuoksi.

Viipurin telakkayhteistyo - offshore-tuotteet, erikoisterdkset yms. (47). Suo-
malaiset ovat jo Neuvostoliiton aikana pyrkineet osallistumaan Viipurin telakan
offhore-yhteistydbh6n mm. Rauma-Repolan toimesta (Talvitie 2010). Viime aikoina
aktiivista tuotannollista yhteistyota ei ole tdssd méarin pyritty rakentamaan. Viipu-
rin telakka on yksi arktisten alueiden offshore-ratkaisujen toimittaja ja suomalaista
osaamista on jonkun verran toimitettu ta4lla koottuihin tuotteisiin (mm. erikoiste-
rikset ja osakomponentit 6ljynporauslauttoihin). Olisikin systemaattisemmin pyrit-
tava kartoittamaan ja edistima&n suomalaisten etenkin pk-yritysten verkottumista
Viipurin telakan offshore-ratkaisuihin.

Pietarin telakkayhteistyo, alusten rakentaminen, moottorit, alihankintatuot-
teet (48). Pietarin telakalla on rakennettu viime vuosina mm. 6ljynkuljetukseen tar-
koitettuja sukkula-aluksia arktisille alueille, joita suomalaiset ovat suunnitelleet.
Alukset pystyvat kulkemaan jdissa itsendisesti mm. Suomessa kehitetyn Azipod®-
voimansiirtojarjestelmén vuoksi. Néitd aluksia on suunnitellut my6s Helsingissa
toimiva Aker Arctic Technology Oy. Tulisikin tutkia tarkemmin minké&laisia mahdol-
lisuuksia olisi lisdta suomalaisten roolia nadiden alusten rakentamisessa ja muussa
telakan tuotannossa.
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Rautatieinvestoinnit Murmanskiin ja Koillisvédyldn 6ljyterminaaleihin (49).
Arktisten onshore-alueiden o6ljylogistiikassa myds rautatiekuljetuksilla on tarkea
rooli. Tutkittaessa tarkemmin, havaitaan useita rautatie- ja 6ljyterminaalihankkeita
arktisilla alueilla, joiden tehtdvé on varmistaa 6ljynkuljetukset (Liite 2). Murmansk
muodostaa tdrkeimmaén logistisen pisteen ja dljykuljetusten lisdksi Murmanskin
radalla kuljetetaan monia muita tuotteita. T4lla hetkelld merkittavia virtoja ovat
mm. hiili ja muut mineraalit. Murmanskin rata muodostaa nykyiselldin pullonkau-
lan. Tarvitaan kaksoisraide Eteld-Kuolasta Murmanskiin satamaan. Toisaalta tarvi-
taan raideinvestointeja Murmanskissa mm. sataman laajentamiseksi Murmansk-
vuonon lansipuolelle. Niita ratainvestointisuunnitelmia on tarkkailtava ja arvioitava
suomalaisten erityismahdollisuuksia, vaikka ne eivét télla hetkelld vaikuta valtta-
matta strategisilta suomalaisten kannalta. Yhtend teemana néissa voisi olla uudet
kustannuksia sdastivat ratkaisut (vrt. esim. uusi raideinnovaatio Ruotsissa - rata-
kisko on kaksiosainen ja vain 25 % kiskon yldosasta tarvitsee vaihtaa radan kulu-
essa, nykyisin vaihdettava koko raide.) Loytyisiké mahdollisuuksia esimerkiksi maa-
peran stabilointiratkaisuista, jolloin maamassoja ei tarvitse vaihtaa, vaan vahvista-
minen esimerkiksi teollisuuden sivutuotteilla riittéisi riittdvan kantavuuden tuomi-
seksi. (Luoteis-Venijan rataverkko ja 6ljyterminaalit, Liite 2.)

Kuva 8. Oljy virtaa Murmanskin radalla.

Oljya kuljetetaan kohti Murmanskin satamaa ja Ja&dmerta toukokuussa 2005. Rautatiekuljetukset ovat yksi tarke&
oljynkuljetusmuoto, jonka tarkeys korostuu yksityisten 0Oljy-yhtididen kuljetusmuotona. Murmanskin radan kapasiteetti
muodostaa télla hetkelld ja lahitulevaisuudessa pullonkaulatekijan alueen kehitykselle ja rataa tarvitaan oljiykuljetusten
liséksi kasvavassa maérin etenkin hiilikuljetuksille. Ennestddn muut mineraalikuljetukset, kuten apatiittirikasteen kuljet-
taminen, on ollut keskeista. Tulevaisuudessa konttilikenne Murmanskista sisdmaahan voi kasvaa. Tarvitaan liséraide
eteléisesté Kuolasta Murmanskiin, Murmansk-vuonon vylittavé rata ja investointeja uuteen vuonon lansipuolelle tulevaan
oljyterminaalialueeseen. Nama investoinnit voivat tuoda joitain mahdollisuuksia my&s suomalaisille yrityksille. Kuva kertoo
myds, ettd ymparistonsuojeluun ja dljyonnettomuuteen on syyté varautua alueella. Lahde: Myllyla 2008, Kuva YM.
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Oljyterminaalit Koillisviyldn rannikolla (50). Arktisten onshore-alueiden 6ljykul-
jetukset mm. yksityisten 6ljy-yhtididen osalta tapahtuvat tulevaisuudessa yha enem-
maén rautatietd pitkin Koillisvayldn rannikkoalueilla sijaitseviin 6ljyterminaaleihin.
N4iita oljyterminaaleita tullaan rakentamaan useita lisda (mm. Bambulyak & Fran-
zen 2007). Naista hankkeista on oltava tietoinen ja arvioitava suomalaisten erityis-
mahdollisuuksia terminaali- ja jarjestelmératkaisuissa. Ratkaisuihin voi liittya myos
paikallisia 6ljyputkia esimerkiksi liitteessa 3 esitettyyn tapaan. Olemassa olevat ja
suunnitellut 6ljyterminaalit on kuvattu liitteessé 4.

Murmanskin satamainvestointeihin osallistuminen (51). Murmanskin satama
on Luoteis-Venajalle ja koko Venéjille tarked portti kansainviliseen kauppaan. Maa-
ilman suurimman mannermaisen valtion alueella on vain kaksi pistetté tai aluetta, joi-
hin suuret valtamerialukset voivat tulla ja jotka ovat sulana ympéri vuoden. Toinen on
Tyynen valtameren puolella (etenkin Vladivostok) ja toinen Murmanskin alue, nykyi-
sin etenkin Murmanskin satama (tulevaisuuden option muodostaa mm. Liinahama-
rin satama Petsamossa). On hyvin ilmeists, ettd Vendjén logistiikassa Murmanskin
alueen merkitys kasvaa, mika edellyttda merkittdvid satamainvestointeja ldhivuosi-
kymmenini (ks. esim. Myllyla 2008). Murmanskin satamainvestoinnit ovat myos talla
hetkelld ajankohtaisia. Onkin arvioitava, millaisia mahdollisuuksia suomalaisilla olisi
osallistua Murmanskin alueen satamainvestointeihin ja miten hanketta voisi kayttda
ponnahduslautana muihin Luoteis-Vendjan satamahankkeisiin. Esimerkiksi Stokma-
nin kaasukenttdinvestoinnit vaativat omat satama- ja terminaaliratkaisut timén het-
kisen suunnitelman mukaan Murmanskista vajaa 100 km Koilliseen tulevaan Teriber-
kaan. Konttiliikenteen kehitys voi tarjota pitkélld aikavalilla my6s mahdollisuuksia:
maailmalla yleensa suuret jattimaiset konttikuljetusalukset purkavat lastinsa valta-
merisatamaan, josta jakelu suoritetaan pitkalti rautateitse. Venijan osalta Itdmeri on
muodostanut yhden ylimédaraisen portaan logistisessa jarjestelmassé ja tdmén vuoksi
onkin kysyttava, ettd onko mahdollista, ettd Murmanskin suunnasta voisi kehittya jat-
kossa merkittdvampikin Vendjin konttilitkenteen solmukohta.

Ymparistdratkaisut

Oljyntorjuntateknologia jédolosuhteissa, uudet innovaatiot (52). Selvi uusi ja
kasvava trendi on 6ljynkuljetus arktisissa, etenkin jadolosuhteissa. Suuren 6ljyon-
nettomuuden varalle ei ole riittavaa teknologiaa edes Suomenlahdella. Olisi perus-
teltua suomalaisina ohjelmallisesti ja pitkdjénteisesti panostaa voimakkaasti ark-
tiseen oljyntorjuntateknologiaan. Tamé& vahvistaisi ja loisi alalle uusia yrityksig,
joiden markkinat olisivat monin osin my0s maailmanlaajuiset. Olisi tarvetta mm.
uudenlaisille teknologisille tuotteille, jotka voisivat paikallistaa 6ljyn ja kerata sita
tehokkaasti jaiden alta. Oljy pyrkii kerdéntymé&sn myos railoihin ja olisi arvioitava
millaista kalustoa railojen rakentaminen ja siitd 6ljyn kerdaminen tarvitsee suu-
remmissa oljyonnettomuuksissa (Helsingin pelastuslaitos / Henry Myllylan haas-
tattelu 14.4.2010). Olennaista on, ettd Suomenlahti luonnollisena jadtyvana alu-
eena muodostaa koelaboratorion. Valtion ja muiden toimijoiden tulisikin n&dhda
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Suomenlahdelle hankittava 6ljyntorjuntakalusto samalla tuotekehitystyoné. Naille
tuotteille voi 16ytyd myohemmin laajemmat markkinat mm. arktisen Jddmeren alu-
eelta. Suomenlahden kehittyminen maailman tarkeimpien oljynkuljetuskéytéavien
joukkoon luo todellisia mahdollisuuksia myds pohjoisen alueen ulkopuolella suoma-
laisen osaamisen vientiin. Esimerkiksi Meksikon lahden British Petroleumin 6ljyka-
tastrofi huhtikuussa 2010 johti suureen 6ljyntorjuntakalusteiden kysyntaan. Por-
voossa toimiva maailman johtava oljyntorjuntakaluston ja tarvikkeiden toimittaja
Lamor toimii yli 50 maassa ja osallistuu mm. Meksikonlahden 6ljyntorjuntaan mer-
kittavilla kalustotoimituksilla. Yritys pyrkii kehittdmé&dn maailmanlaajuista palvelu-
verkostoaan (STT 3.5.2010). Yritys tavoittelee myos arktisia markkinoita (www.finn-
vera.fi, 23.5.2010) Mm. on seurattava Meksikonlahden 6ljyonnettomuuden johdosta
annettavia uusia viranomaissuosituksia ja pyrittavd reagoimaan suosituksiin tekno-
logiaa kehittdmalld. Ympariston turvaaminen on myds kalastuksen ja kalakantojen
turvaamiseksi tarkedd. Maailman kalakantojen romahtaessa arktisen alueen kala-
kantoihin kohdistuu kasvavaa kysyntéa. Jo nyt alueen kalakannoilla on suuri merki-
tys Venajan ja Euroopan kalan tuotannossa.

Ilmansaasteiden hallinta- ja kierratysteknologiat, mm. Kuolan kaivoskaupun-
git ja lammityslaitokset (53). Pohjoisen Vendjin ilmansaasteongelmat on tiedetty val-
taisiksi ja esimerkiksi luonto on kuollut muutamien kaivospaikkakuntien ympaérilla.
Ihmisten elinaikaodote on lyhyt monilla paikkakunnilla. YK:n raportin mukaan noin
40 ooo ihmisté Venijalla kuolee vuosittain ilmansaasteisiin (STT 25.4.2010). Syyna
pidetédén etenkin 6ljynjalostamoita ja asutuskeskusten laheisyydessa sijaitsevia voi-
malaitoksia. Jos kehityssuunta jatkuu, uhka ekojarjestelmalle on suuri. Suomella on
merkittavad ilmansaasteiden hallintaosaamista ja paljon ty6té onkin tehty mm. 1&hi-
alueyhteistydn puitteissa. On edelleen jatkettava yhteistyota ja pyrittdva myos suo-
malaisen teknologian suurempaan omaehtoiseen myyntiin. Vendjan kaivos- ja muut
yhtitt ovat myos kansainvélistyessddn yha enemman markkinoiden paineista val-
miita sijoittamaan ympéaristonsuojeluun.

Ydinjitteen kisittely- ja varastointi, voimaloiden huolto, muu ydinturvalli-
suus - suomalaisen osaamisen myynti (54). Suomalaisilla on osaamista my6s ydinjét-
teen ja materiaalin varastoinnissa ja varastoinnin suunnittelussa (Saarnisto 1998).
Murmanskin alue muodostaa maailman tiheimmé&n ydinmateriaalialueen, jos sita
mitataan kidytossi olevilla ja kdytosta poistetuilla ydinreaktoreilla (Brunstad ym.
2004, Myllyla 2008). Esimerkiksi G8 maat ovatkin rahoittaneet ydinmateriaalin hal-
lintaan liittyvid projekteja. Kaytdnnon esimerkit osoittavat myos, ettd suomalainen
yritys on myynyt myos ydinvoimaloiden huoltoon liittyvaa osaamista Suomen ldhi-
alueilla ja saanut nédin markkinoita laajemmin Ven&jan ydinvoimaloissa. Suoma-
laisten tulisi arvioida mahdollisuuksia osallistua Luoteis-Vendjan ydinyhteistyohon
ottaen huomioon my6s uudet paatokset niin Venajalla kuin Suomessa uusien ydin-
voimaloiden rakentamiseksi.

Hiilidioksidin talteenotto 6ljyn- ja kaasuntuotannossa (55). [lmastonmuutosta
tuottavan hiilidioksidipaéstojen merkittava aiheuttaja on fossiilisten polttoaineiden
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kéayttd. Ydinkysymykseksi nousseekin, ettd onnistutaanko hiilidioksidi ottamaan tal-
teen etenkin 6ljyn ja kivihiilen tuotannossa ja kaytossa. Koko Luoteis-Venajan posi-
tiilvinen kehityskuva perustuu keskeisesti siihen, ettd fossiilisten polttoaineiden
hinta séilyy niiden kysynnasta johtuen korkealla ja uusia tuotantoldhteitd otetaan
kéyttoon. Suomalaisten onkin mietittdva omaa rooliaan ja mm. tutkimuksen ja tuote-
kehittelyn painopistetta hiilidioksidipa4stojen talteenotossa. Voisiko se liittyva jolla-
kin tapaan arktisiin alueisiin ja niiden &ljy- ja kaasuntuotannossa syntyvien paasto-
jen hallintaan. T4ssa tydssd mm. norjalaiset voisivat olla keskeinen yhteistyokump-
pani mm. heiddn kokemustensa vuoksi hiilidioksidin tallentamiseksi merenpohjaan
vanhoihin 6ljynpumppauskohteisiin. Talteenotto liséksi voisi mahdollistaa 6ljykent-
tien tehokkaamman hyddyntamisen (hiilidioksidin luoman paineen avulla).

Energiansiastoteknologian toimittaminen ja kédyttoonoton edellytysten luomi-
nen (56). Vengjalla energian hinta mm. sihkon ja maakaasun osalta on ollut tuettua.
Naiden hinta on kuitenkin 1ahentynyt Neuvostoliiton hajottua subvention vdhetessa
markkinahintoja ja tdmé kehitys jatkuu mys lahivuosina (Myllyl4 2007, 2008; Brun-
stad 2004). Vauhti riippuu osittain poliittisista p4atoksista ja mm. Venajan WTO-
jasenyyden aikataulusta. Energiansédastoteknologian kysyntd kasvaa energian hin-
nan noustessa Vendjalla. Yksi lupaavimmista teknologian toimittamisen mahdolli-
suuksista suomalaisten kannalta onkin juuri energiansiaastdon liittyvd osaaminen
ja teknologia, joka on muutoinkin Suomessa yksi tyollistdvimmista ymparisto- ja
energiaklusterin lohkoista 1dhivuosina (jatteiden ja uusiutuvien energiamuotojen
lisdksi, ks. Myllyla 2005: 32-33). Esimerkiksi erilaiset mittarit ja sdatolaitteet voisi-
vat olla yksi tuotealue monen muun potentiaalisen teknologian lisdksi. Aiheeseen
liittyy Venijalld myos erilaisia ohjelmia (esim. Oikarinen 2010). Olisikin arvioitava
ja ennakoitava energiansaastdteknologian kayttodnottoa ja suomalaisten mahdol-
lisuuksia esimerkiksi eri ELY-maakunta- ja seutukunta-alueille omat mahdollisuus-
profiilit hakien.

Uusiutuvat energiat, mm. bio- ja tuulienergiayhteistyo (57). Suomalaisilla on
ollut ennenkin merkittava rooli uusiutuvien energialdhteiden hyddyntadmiseen Vena-
jalla, etenkin Suomen lahialueilla. Mm. Inarinjarvesta Jddmereen laskevan Paatsjoen
varrella on voimalaitoksia, joiden rakentamiseen suomalaiset ovat keskeisesti osal-
listuneet. Vaikka Ven&ja on suuri fossiilisten polttoaineiden toimittaja, on silld suuri
kiinnostus my0s uusiutuvien energialahteiden hyodyntamiseen. N4illa voi olla usein
paikallisesti hyvinkin suuri merkitys tyollisyyden vuoksi, mutta myods sen vuoksi,
ettd ne voivat olla joustavampia tapoja joidenkin pienien yhdyskuntien energian-
saannin turvaamiseksi. My0s Vendja joutuu kohtaamaan markkinatalouteen sopeu-
tuessaan kallistuvan energian, mika tekee uusiutuvista myds sielld kilpailukykyi-
sen vaihtoehdon. Oletettavasti juuri biopohjaiset energiatuotantoratkaisut tarjoavat
kenties merkittavimmaét yhteistyomahdollisuudet uusiutuvissa energiaratkaisuissa,
mm. Vendjin laajojen metsialueiden vuoksi. Mm. alue- ja paikallistason viranomais-
ten suunnitelmissa tédllaisia vaatimuksia ja suunnitelmia esitetddn nykyisin usein
(Oikarinen 2010). Murmanskin alue on tuuliolosuhteiltaan tuulienergiantuotantoon
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hyvin sopiva ja tuulienergiayhteistydlle voi 16ytya yhteistyomahdollisuuksia tule-
vaisuudessa. Myos aaltoenergian tuotantoa ja siihen liittyvaa yhteistyo6ta voisi pitaa
potentiaalisena mahdollisuutena. Asiantuntipalautteessa tdma hankeaihio sai hyvin
merkittdvad tukea. Asiantuntijapalautteessa kommentointiin ehdotusta mm. seu-
raavasti: "Uusiutuva energia on kayttokelpoinen syrjdisissd yhdyskunnissa, minne
on kallista toimittaa kaasua, 6ljy4 ja sahkoa. Téllaista itdsuomalaista yhdyskunnan
lampcshuollon teknologiaa kokeillaan nyt esim. Skotlannissa.”

Jatehuoltoratkaisut (58). Pohjoisen ulottuvuuden kumppanuusohjelmassa on
jo aiemmalla sopimuskaudella kiinnitetty huomiota ymparistokysymyksiin ja Pieta-
rin vuonna 2005 avattua jatevedenpuhdistamoa pidetdédn yhteistydn keskeisimpéana
tuloksena. Metséateollisuuden ja muun teollisuuden vuoksi mm. jateveden kasittely-
jarjestelmat on kehittynyt Suomessa vientituotteeksi. Jatkossakin jatevesi- ja myos
puhtaan veden kysymykset ovat térkeitd ja monin paikoin viel& ratkaisematta mm.
Venijalla ja nousevat uusina kysymyksina kehittyvissa arktisissa taajamissa. Myos
muuhun, kuten yhdyskuntajatehuoltoon tullaan kiinnittdm&aan etenkin Venajalla
entistd enemmé&n huomiota. Suomi on asiassa askeleen edelld ja voi viedd monen-
laista teknologia- ja konseptiosaamista. Suomi itsekin joutuu kehittdméaan jatehuol-
tokonseptejaan mm. EU:n direktiivien vuoksi ja sulkemaan kaatopaikkojaan ja hyo-
dyntdmé&an jatteet entistd paremmin energiana ja kehittdméaan tarkoitusta varten
uutta teknologiaa. Kotimaiset tilaukset on ndhtdvand myos innovatiivisina tuote-
kehitystilauksina ja on perusteltua siten tarvittaessa myos antaa niille jonkinlaista
yhteiskunnan tukea (innovatiiviset julkisen sektorin tilaukset voivat olla joskus
jopa tehokkaampi tuotekehitystapa kuin esimerkiksi pelkdn teknologian kehitta-
misen tukeminen). Ndin Suomi voi pitd4d etumatkaa ja toimia jatehuoltokysymyk-
sisséd keskeisend teknologia- ja konseptiosaajana ja viejana tulevaisuudessa. Olisi
liséksi perusteltua erikseen arvioida arktisilla 6ljyn- ja kaasuntuotantoalueilla ja
tuotantoaluksilla tarvittavia ratkaisuja ja tassa yhteistyé mm. pohjoissuomalaisten
toimijoiden sekd mm. risteilyalus- ja offshore-teollisuuden ja mm. Kemiran kanssa
voisi olla harkinnan arvoista (mm. kokemukset suljetuista jarjestelmista, joissa jét-
teet kierritetdin).

Arktisen alueen "suursiivoukseen” osallistuminen (59). Ympéristoarvot ovat
Venijallakin korostumassa, vaikka eivat ohjaa padtoksentekoa vield kuten lansi-
maissa (Myllyld 2008, 200g). Paineet ympéristén parantamiseksi tulevat osittain
myos sitd kautta, ettd vendldiset yritykset ovat kansainvalistyneet ja joutuvat otta-
maan huomioon asiakkaittensa vaatimukset. Vendjdn padministeri Putin vieraili
Venijan Arktikassa toukokuussa 2010. Vierailullaan hian maarési, etta "Arktikassa
on tehtdva suursiivous, jossa korjataan pois saastuttamasta vuosikymmenien ajan
kasatut tuhannet tai kymmenet tuhannet polttoainetynnyrit, autonromut, lentoko-
neiden hylyt ja muut roinat. Vaikka Putin korostikin ymparistokysymyksig, toi hdn
myos esiin Vendjan intressit alueella; kalastuksen, luonnonvarojen hyddyntdmisen
ja tarkeat kuljetusreitit. Alueen puhdistaminen on strategisesti tarked tehtédva.”
(Offshore Technology Center Oy:n / OTC uutiset 19/2010, http://www.offshoretc.fi.)
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Google Earthin kuvat paljastavat my6s runsaasti hyljattyja laivoja ja aluksia, jotka
makaavat rannikolla meren pohjalla mm. Murmanskin alueen rannikolla. Nam4 ovat
mahdollisuuksia, joissa verkottuminen kansainvalisiinkin toimijoihin, voivat olla
ratkaisuna. Suomalaiset ymparistdalan yritykset ja mm. metallien perusteollisuus
onkin verkottunut hyvin Venajille ja romurautaa on tuotu merkittavia maaria. Suur-
siivousaloite voisi tarjota tassa yhteistydssa uusia mahdollisuuksia mm. Suomessa
romurautaa vélittaville kierratysfirmoille.

IV Logistiikka + Suomi — yhteydet ja infra

Maakaasuverkoston ja jakelujirjestelmidn kehittaminen Suomessa, puu- ja
biokaasun siirtomahdollisuuden huomioiminen (60). Oljyn kiytdssd Suomi on
tukeutunut ldhelld oleviin maailman 6ljyntuotantoalueisiin mm. logistisista syista
ja saanut kilpailuetua ratkaisusta. Suomi ei ole kuitenkaan riippuvainen siind mie-
lessa yhdesta energian toimittajamaasta, ettd tarvittaessa se voisi ostaa raakadl-
jyn esimerkiksi Lahi-idastd. Suomen lahelld sijaitsee maailmanmittakaavassa suu-
ria maakaasuesiintymi4, joissa riittdd maakaasua Euroopan nykykulutuksella mitat-
tuna vuosikymmeniksi ellei jopa vuosisadaksi. Maakaasun kéytto synnyttdad vahem-
mén paastojd kuin monen muun fossiilisen energiamuodon kaytto. Poliittisista tms.
syistd maakaasuverkoston kehittdmista ei ole kuitenkaan pidetty agendalla. Ver-
kostokarttaa katsomalla Suomen tai Pohjolan maakaasuverkostosta ei voida puhua
vield kehittyneeni ja joustavana verkostona. Maakaasuverkosto voisi kuitenkin toi-
mia my0s nesteytetyn kaasun tai biokaasun jakeluverkostona. Esimerkiksi Helsin-
gin Energian kaavailema® mahdollinen vaihtoehto siirtyd puukaasun kayttsjaksi ja
hakea tuotantolaitoksen paikka puuraaka-aineen ldheltd maakaasuverkoston put-
ken lahettyvilta ja siirtdd kaasu Helsinkiin Vuosaaren voimalaitokseen, on indikaa-
tio tasta. Laivaliikenteen kiristyvat paastorajoitukset vuodesta 2015 voivat lisdata
nesteytetyn kaasun kéyttdd. Uudet maakaasuldydot ja maakaasun hyddyntdmisen
tuotantoteknologiat (mm. vaakatasossa tapahtuvan poraustekniikan kayttéonotto,
ks. mm. Kuusi 2010) voivat pitd4 maakaasun hinnan kilpailukykyiseni. On tarkas-
teltava objektiivisesti ja kokonaisvaltaisesti koko Pohjoiskalotin maakaasuverkko-
kysymysta ja arvioitava LNG:n ja biokaasujen mahdollisuutta samassa verkostossa.
Verkostokysymysta on tarkasteltava Pohjois-Eurooppa-tasolla, Vendjan yhteyksien
liséksi yhteydet Norjaan ja Ruotsiin ovat luontevia tavoitteita seka verkoston kyt-
kennén vahvistaminen keskiseen Eurooppaan.

Yritysvierailut - Murmanskin, Luoteis-Venijan ja Koillisvaylan alueen logistii-
kasta paittavien satama-, telakka- ja yritysvierailut teknologiaosaamisen (mm. lai-
vat, lastinkésittelylaitteet, offshore-teknologia) ja Suomen kuljetuspalveluiden esit-
telemiseksi (61). Konkreettisia padtoksia kuljetuksista, muiden palvelujen ja tek-
nologian hankinnasta tekeviat mm. venildiset yritykset. Tehokkain tapa esitelld

31 Helsingin Energian kehitysohjelma kohti hiilineutraalia tulevaisuutta 12.1.2010. < http://www.helen.fi/pdf/
Helen_2020_kehitysohjelma.pdf>
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suomalaisten mahdollisuuksia ja palveluita on kutsua venaldisia alan toimijoita yri-
tysvierailuille. Esimerkiksi Murmanskin logistiikkaan vaikuttavalle keskeiselle paat-
tavalle toimijalle Pohjois-Suomi 1dheisyydestdan huolimatta on henkilokohtaisesti
vaikkapa satamapalvelujen osalta lahes tuntematon tekijain Murmanskissa vuosina
2004-2005 tekemien haastatteluiden perusteella. Yritysvierailut esimerkiksi Pera-
meren satamiin, logistiikkapalveluyhtitihin ja logistiikan teknologiatoimittajiin
(esim. laivat ja lastinkasittelylaitteet) loisivat paattavissa henkil6issd kokemuspe-
raistd mielenkiintoa tuotteiden kysyntdan. Myos offshore-tuotantoa ja terdsraken-
netuotantoa voisi esitelld. Esimerkiksi murmanskilaisia toimijoita vieraili tilauslen-
tokoneella Helsingissd Success in the North -projektin jarjestiméassd Murmansk-
seminaarissa maaliskuussa 2008. Toimijat halusivat tutustua Porin Harjavallassa
sijaitsevaan Norilsk Nickelin omistamaan tuotantoyksikkton seka arktista kuljetus-
teknologiaosaamista edustavaan yhtioon Helsingissa.

Sidhkonsiirtolinjojen vahvistaminen Kuolan niemimaalta Pohjoismaihin (62).
Pohjoisen Lapin kuluttamaa sdhkoa tuodaan Kuolan niemimaalta. Siirtolinjat ovat
kuitenkin heikot (110 kV). Kuolan alueella on runsaasti sihkoenergiatuotantoa, mm.
nelja 440 MW:n ydinreaktoria ja ldhes saman verran vesivoimaa, mm. Inarin jarvesta
laskevassa Paatsjoessa. Sahkoenergian tuotantokapasiteetti on ollut vajaakaytossa
alueella mm. teollisuuden jarkeistdessdédn tuotantotapoja (Brunstad ym. 2004). Aika
ajoin venildiset ovat esittdneet sdhkonsiirtoverkkojen rakentamista etenkin Sallan
kautta Suomeen. Viimeksi "kauppaa kéaytiin” siirtoverkkojen rakentamisessa EU-
rahoitteisen Sallan raja-aseman avaamishankkeen yhteydessa 1ggo-luvun lopulla.
Norjalaiset tulevaisuudentutkijat (Brunstad ym. 2004) arvioivat, ettd sdhkonsiirto-
verkot rakentuvat Kuolan alueelta Pohjoismaihin, kun Fortum menee osakkaaksi
Venéjan sahkodntuotantomarkkinoiden vapautuessa Kuolan alueella sijaitseviin s&h-
kontuotantoyhtidihin skenaarioinnin mukaan vuonna 2007. Fortum kuitenkin osti
TGK-10 tuotantoyksikon vuonna 2008 syvempad Venajalta Uralvuorten itdpuolelta,
Lansi-Siperian TSeljabinskin alueelta. Vuonna 2007 venélaiset rakensivat siirtoverk-
koa Kuolan niemimaalta Karjalan tasavallan suuntaan. Objektiivisesti ajatellen Poh-
jois-Euroopan yhteistyon syventyessd, sahkonsiirtoverkkojen puutteet tultaneen
korjaamaan ja Pohjoiskalotin alueella verkot rakentuvat Ruotsin ja Norjan lisdksi
Suomesta myos Venijille. Ndin syntyy Barentsin alueen kattava sahkoverkko. Tdssa
lisapontimena voi olla liséksi se, ettd Stokmanin maakaasutuotannon alkaessa Mur-
manskin alueelle tullee maakaasulla toimivia sdhkontuotantoyksikoitda (Brunstad
ym. 2004, Myllyla 2007). Tuulivoima saattaa olla jossakin vaiheessa myos energia-
tuotantomuotona mm. alueen luontaisista tuuliolosuhteista johtuen. Murmanskin
alue on siis luonnollinen energiantuotantopaikka Suomen ldhialueilla ja tatd mah-
dollisuutta on syytéd kayttaa joustavasti hyvédksi. Suomen ja pohjoismaiden sdhko-
markkinoiden ja edullisen sdhkon hintakehityksen vuoksi lienee perusteltua, etta
sdhkoverkot ovat toimivat myos Murmanskin alueen suuntaan, vaikka riippuvuutta
ei olisikaan tarkoitus alueen energiasta rakentaa.
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Sallan radan rakentaminen (63). Sallan rata yhdistaisi Suomen ja Venijan rata-
verkot. Rata puuttuu télla hetkelld kokonaan Suomen Sallan Kelloselasté (rajalta)
Venijan Alakurtin kyldan noin 7o km:n matkalla. (Ennen Il maailmansotaa Alakurtti
kuului Suomen Sallaan.) Alakurtista rata jatkuu Kantalahteen, jossa se liittyy Mur-
manskin rataan. Radalla ei ole Luoteis-Venajan kehittymisen ndkokulmasta ratkai-
sevaa strategista merkitysta (Myllyld 2007, 2008), koska Ven&jin kannalta olennai-
sinta on kehittda yhteyksid Jadmerelle valtamerisatamiin. Radalla on kuitenkin mer-
kitystd mm. yksittdisten kaivosyhtididen ndkokulmasta Kuolan alueella tai Pohjois-
Suomessa (esim. Soklin hyddyntdminen). Radan on arveltu hyodyttavin myos Perd-
meren satamien litkennettd mm. pohjoissuomalaisten toimijoiden itsensa mielesta
mm. keskisen Euroopan ja Luoteis-Ven&jan vélisten kuljetusten valittdjana. Uutena
mahdollisena lisdndkokohtana voisi arvioida Stokmanin kaasukentédn investointei-
hin liittyvid kuljetuksia ja kaasun kuljetusmahdollisuuksia junalla Pohjois-Suomeen
yksittéisiin pieniin teollisuuspisteisiin. Joka tapauksessa Sallan rata on puuttuva
luonnollinen linkki pohjoisen rataverkossa ja sen rakentamiselle on syytd hakea
luontevaa mahdollisuutta ja ajankohtaa.

Rovaniemi-Salla-Kantalahti ja Ivalo-Raja-Jooseppi-Murmansk -tieyhteyk-
sien kehittiminen (64). Salla-Kantalahti -tieyhteys on noin 170 km:n tieyhteys Suo-
men rajalta Sallan Kelloselédstd Vienan / Valkoisen meren rannalle. Tieyhteys liittyy
Kantalahdessa Pietari-Murmansk -valtatielle. Tieyhteys kunnostettiin 19go-luvun
alussa. Tuolloin Lapin tiepiiri ja Murmanskin alueen vastaavat toimijat laadituttivat
Viatek-yhti6illa (nyk. Ramboll Finland) tieyhteyden kannattavuusselvityksen, jonka
mukaan tien kunnostaminen osoittautui erityisen kannattavaksi (mm. allekirjoitta-
nut esitteli selvitystd mm. Maailman pankin edustajalle 19go-luvun alussa toimies-
saan tuolloin Viatekin palveluksessa). Tien uudelleen rakentaminen (uudet pohjat ja
linjaukset monin paikoin seka siltojen rakentaminen) alkoi 19go-luvun alussa kan-
sainvalisilla varoilla, mutta Vendjdn viranomaiset varmistivat padosin omalla tydl-
l44n ja rahoituksellaan yhteyden rakentamisen. Norjalaiset rakensivat muutamia
siltoja. Yhteys saatiin "valmiiksi” 2000-luvulle tultaessa. Vaikka tieyhteys sallii rek-
kaliikennetta ponttonisiltojen yms. poistuessa peruskorjauksen seurauksena, ei tie
edelldankaan taytd ldnsimaista vaatimustasoa, vaan padosin paillystetyn tien pai-
naumat yms. rajoittavat liilkennenopeutta ja 8o km tunnissa voitaneen pitaa tien lii-
kenteen maksiminopeutena. Tieyhteytta tulisi siis edelleen kehittda. - Inarin Raja-
Joosepista Murmanskiin kulkeva tieyhteys on soratie, joka etenkin kelirikkokautena
on vaikeasti liikennoitava, mutta muutoin kykenee valittimadn myos raskasta rek-
kaliikennettd. Seka Sallan ettd Raja-Joosepin raja-asemat ovat nykyisin kansainvali-
sid ja etenkin Sallan raja-asemapalvelut ja infrastruktuuri ovat moderneja. Vuonna
1996 EU ja Venija tekivat periaatepadtoksen Sallan raja-aseman avaamisesta ns. Val-
koisen Meren messujen ja Barentsin kadytdvan kehittdmisseminaarin vauhdittaessa
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paatoksentekoa vuosina 1996 ja 1997 tekijan koordinoidessa tapahtumia®. Etenkin
vuoden 1996 tapahtumat olivat ratkaisevia Sallan uusi kansainvélinen raja-asema
otettiin kdyttoon vuonna 2oo02. Yksityiskohtaisempia tietoja rajaliikenteessd on
esim. julkaisussa Ojajarvi Mikko ja Jani Huttula: "Suomen ja Vendjdn rajaliikenteen
kehittdminen Itd- ja Pohjois-Suomessa”, LVM 14/2008).

Henkiloliikennepalvelut Ivalo-Murmansk ja Salla-Kantalahti-Murmansk
-vilillé (65). Yksittdisen Murmanskissa asioivan liikemiehen tai vierailevan omatoi-
mimatkailijan ndkékulmasta tieyhteytta suurempi puute on henkiloliikennepalvelu-
jen puute. Viime vuosina palvelut ovat heikentyneet. Saannollisid "ldnsimaista palve-
lun kayttajad” tyydyttavia kuljetuspalveluja ei ole ollut viime vuosina Sallan reitilla
eiké liioin ylempé&na olevalla Raja-Joosepin kautta kulkevalla paallystaméattomalla
reitilld. Jatkoyhteydet Suomesta ovat olleet joiltakin Gold Linen linjoilta Ivalosta
Murmanskiin. Linjaa on liikennéinyt Ivalosta muutamina arkipaiviné viime aikoina
venéldinen pikkubussi Raja-Joosepin kautta. Aiemmin bussi lilkennoi jokaisena arki-
paivand. Talla hetkella Rovaniemeltd padsee Ivalon kautta Murmanskiin maanan-
taina, keskiviikkona ja perjantaina (klo 8.30-20.35). Rovaniemelta Sallan kautta Kan-
talahteen padsee maanantaisin ja torstaisin (14.45-22.20) (aikataulutiedot www.gold-
line.fi/aikataulut / Erkki Oikarinen 2010). Useat Suomesta Murmanskin alueelle
matkustavat lilkematkustajat jarjestdvat kyydin itse, esimerkiksi tilaamalla taksin
Venijalta tai Suomen puolelta. Murmansk on 1dhelld, mutta kuitenkin kaukana lii-
kennepalveluiden ndkokulmasta. Palvelut ovat heikot ja ehdottomasti kehittdmi-
sen tarpeessa. Paitsi rahtiliikenteen ja henkiloliikenteen yhdistdminen, yksi mah-
dollisuus voisi olla yhdistdd Murmanskin matkailuliikennetta Lapin keskuksista ja

32 Sallan raja-aseman avaamiseen johtaneet tapahtumat olivat vaikuttavuudeltaan historiallisia. Tapahtumia tuke-
neiden hankkeiden toteutuksesta on opittavaa mm. téssa selvityksessé esitettyjen hankkeiden toteuttamiseksi.
Keskeisimmat tapahtumat olivat Valkoisen Meren Messut 1996 Kantalahdessa ja siihen liittyva Barentsin kaytavan
kehittdmisseminaari ja tapahtumien toistaminen vuonna 1997 Apatiitissa ja Kantalahdessa:

Tapahtumat ideoitiin Lapin yliopiston Muotoilu- ja yrityspalvelukeskuksen Logistiikka Barentsin alueella —yrittaja-
kurssilla, jonka vetéjana allekirjoittanut toimi, sek& kurssin pohjalta suunnitellulla The Northern Way Logistcs and
Trade -jatkokurssilla (jolla aloitettiin my®s ensimmaista kertaa yliopistotasoinen logistiikan arvosanan suorittaminen
Pohjois-Suomessa, joka kaynnisti logistiikan professuurin perustamisprosessin Oulun yliopistoon). Kurssilla yrittajat
olivat strategisessa roolissa. Kurssi my&s osallistui tapahtumien toteutukseen ratkaisevalla panoksellaan. Keskeista
oli logistisen ndkemyksen tai vision syntyminen kurssin alussa rajan avaamiseen vaikuttamisesta. Kurssia rahoitti
tydministerid. Kurssia ja tapahtumia koordinoi projektipaallikkona Yrjé Myllyla yksikdn johtaja Aaro Tiilikaisen tuella.
Tapahtumien Kantalahdessa Venajalla rahoittivat anomuksesta Lapin laaninhallitus, kauppa- ja teollisuusministerion
Lapin piiri, Koillis-Lapin kuntayhtyma ja Kemi-Tornio alueen kehittdmiskeskus — kaksi viimeksi mainittua sitoutuneina
toimijoina tarkeita - seka osallistuvat yritykset ja seminaarin osanottajat, lisdksi hanketta sponsoroi Oy Aluekehitys
RD . Vengjan puolella yhteistydkumppaneina olivat Kantalahden kaupunki, kaupunginjohtaja Vladimir Akhrameikon
johdolla. Kaytadnndn "helteen” Vengjalla kantoi kaupungin ulkoasianosaston llja V. Minin ja Aleksander Konjuhov.
Tapahtuman osallistujarakenne suunniteltiin huolellisesti hyvan Delfoi-paneelin ideaa soveltaen (erilaiset ndkemykset,
my0®s vastakkaiset, keskustelemaan ja argumentoimaan, mm. yrittdjat ja virkamiehistéd Suomesta, Vengjalta ja
EU:sta seka politikkoja). Tapahtumat synnyttivat yhteisen ndkemyksen raja-aseman avaamisen tarkeydesta. Ennen
tilaisuutta voimakkaimmin rajan avaamista kannattivat Lapin toimijat, mutta mm. Murmanskin aluehallinto ja Suomen
valtio eivat antaneet erityisté tukea pyrkimykselle, pikemminkin pé&invastoin. Vuoden 1996 huhtikuun tapahtumien
jalkeen Murmanskin aluehallinto tuki myds Sallan raja-aseman avaamista, mikd "EU:n ja alueiden aikakautena”
johti Murmanskin ja Lapin maaherrojen seka EU:n ulkoasiankomissaarin tapaamiseen ja rajan avaamisprosessin
kaynnistamiseen touko-kesékuussa 1996. Moskovan ja Suomen valtionjohtajat "siunasivat” prosessin. Lapin
l&&ninhallitus totesi tiedotteessaan vuonna 2007: "EU:n ulkoasiainkomissaari Hans van den Broek vieraili vuonna
1996 Sallan Kelloselan suunnitellulla raja-asemalla. K&ynnin vauhdittamana saatiin rakentamiselle EU-rahoitus.
Monenlaisten vaiherikkaiden neuvottelujen, kirjelmien ja muiden toimenpiteiden jalkeen Sallan raja-asema avattiin
kansainvaliselle likenteelle syyskuussa 2002.” (Lapin la&nihallituksen tiedote 24.5.2007, http://www.poliisi.fi/
Ih/lappi). Merkittavan ja sinnikkaan kaytannon tyén avaamisprosessin EU-hakemusprosessissa teki mm. Erkki
Oikarinen ja Kari Vayrynen Koillis-Lapin kuntayhtymasta. Sallan kunnan tiedote kertoo: "Sallan kansainvalinen
rajanylityspaikka avattiin juhlallisin menoin syyskuun 27. paiva vuonna 2002. Virallisen avauksen suorittivat Venajan
ja Suomen paaministerit Mihail Kasjanov ja Paavo Lipponen. ” (www.salla.fi) Em. osoittaa resurssien liséksi hyvan
hankeilmapiirin ja hankendkemyksen tai vision valttdméttdmyyden, innostuksen ja sitoutumisen, johtamistaidon seké
ruohonjuuritason tyén valttamattémyyden hanketoteutuksessa tuloksia tavoiteltaessa .
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sdannollista reittiliikennettd. TAmé voisi edellyttdd esimerkiksi viisumikysymysten
ratkaisua (esim. paivan - kahden viisumivapaat kdynnit Murmanskin alueella). Vii-
sumittomuuteen voi kuitenkin olla Murmanskin alueella pienemmat mahdollisuu-
det kuin Pietarissa tai Saimaan kanavan Viipuri-risteilyilld alueen geopoliittisesta ja
siihen liittyvista sotilaallisista intresseisté johtuen. Henkil6liikennepalvelujen kehit-
témisté voisi jossain méérin arvioida mm. kevaalld 2o10 kdynnistyneen Koillis-Suo-
men ja Itd-Lapin Koheesio- ja kilpailukykyohjelman puitteissa.

Tietoliikenneyhteydet Murmanskin alueelle - suorien yhteyksien tarpeen arvi-
ointi (66). Murmanskin alueen aiemmat 1ggo-luvulla toimineet suorat tietoliiken-
neyhteydet Pohjois-Suomeen on lopetettu ja yhteysliikenne hoituu Pietarin kautta.
Kanssakaymisen vilkastuttua voi osoittautua tarpeelliseksi, jopa valttdméattomaksi
suomalaisten toimijoiden kannalta rakentaa suorat valokuitukaapeliyhteydet Mur-
manskin alueelta Pohjois-Suomeen ja muualle Pohjoiskalotin alueelle. Tama tarve
on tullut ilmeiseksi myos Kostamuksen osalta ja asia otettiin esille mm. eduskun-
nan tulevaisuusvaliokunnan Venaja-matkalla ja lahialueyhteistyoseminaarissa Pie-
tarissa syksylla 2005. "Objektiviisesti ajatellen” verkkomainen tietoliikenneratkaisu
olisi kuitenkin varmempi ja joustavampi mm. kaapelivaurio- tms. héirictilanteissa
kuin keskitetty tietyn solmupisteen kautta kulkeva liikenne. Murmanskin suhteen
kuitenkin alueen geopoliittinen asema ym. Venijan poliittiset tekijét voivat vaikut-
taa joidenkin venéldisten toimijoiden aktiivisuuteen ja suhtautumiseen tietoyhte-
yksien kehittdmiseksi.

Lentoyhteydet Murmanskiin ja Pohjoiskalotin alueelle (67). Myos lentoyhtey-
det ovat heikentyneet viime vuosina parhaimmista 1ggo-luvun keskivaiheen jalkei-
sistd vuosista. Suoria lentoja ei ole viime vuosina ollut Pohjois-Suomesta Murmans-
kiin tai Arkangeliin, kuten tuolloin oli, eiké liioin Helsingistd mainittuihin kaupun-
keihin, kuten oli Murmanskiin 1ggo-luvulla. 1ggo-luvulla yksi peruskuorman anta-
jista rahdin ja pienten liikematkustusryhmien lisdksi olivat turistit, kun amerik-
kalaiset matkanjarjestdjat kayttivat yhteyksia sddnnollisesti kalastusmatkailussa
Murmanskin lohijoille pasdasiassa amerikkalaiset kohderyhméanéa. Lentoyhteyksia
onkin pyritty kdynnistim&an uudelleen vuoden 2008 Success in the North -projek-
tin Helsingissd pidetyn Murmansk seminaarin "julkilausuman” jalkeen. Luontevat
suorat lentoyhteydet Suomesta alueelle ovat kdytdnnossa valttdmattomia yhteis-
tyon ndkokulmasta. Mm. Barentsin Euroarktisen liikennealueen BEATA**:n sihteeri
Martti Miettisen antama asiantuntijapalautteen mukaan tulisi perustaa myos Pien-
lentokoneisiin perustuva henkildliikennejiarjestelmé Kalottialueelle: "Eréas kes-
keisimmista yhteistyon esteistd on rajanylittdvan henkildliikenteen hitaus ja kal-
leus. USA:ssa on kehitteilld aivan uuden tyyppinen jarjestelmd, mika on yhdistelma
taksi- ja linjaliikenteesta. Se on tarkoitettu hyvin vahaisille henkilovirroille pienten
lentoasemien vilille. Tasta voisi kehittd4 toimivan mallin my6s Kalottialueelle (ml.
Ruotsi, Norja ja Luoteis-Venaja).”

33  Barents Euro-Arctic Transportation Area, ks. lisdtietoja www.barentsinfo.fi/beata/
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Pohjoiskalotin uusien rautatieyhteystarpeiden arviointi - mm. kehittyvan
kaivosteollisuuden yhteydet jalostuslaitoksiin ja valtamerelle (68). Useita hankkeita
on mainittu, joissa monissa keskeisté on kaivosten kuljetusten jarjestaminen (mm.
Pajala-Kolarin rautamalmikaivos, Soklin fosforimalmikaivos, ks. hankkeet Torma &
Reini 200g9). Tarkea olisi, ettd on yhteinen niakemys pasrautatieverkostosta ja sii-
hen kytkettavista kaivosradoista. Nakemykselld alkaisi olla kiire. Ongelman ratkai-
sussa tarvitaan eri asiantuntijoita ja rohkeita kokonaisetua tavoittelevia paatok-
sentekijoitd. Ongelmaa ei voida jattaa pelkédstdan liikenneinsindorien tai kaivosyh-
tididen ratkaistavaksi, vaan tarvitaan mm. aluekehittdjia ja maantieteilijoitd, jotta
eri tekijat tulisi huomioitua. Téssa mielessd infrastruktuurinkin kehittdmisen suh-
teen aluekehitysviranomaiset voisivat ottaa johtavampaa roolia mm. tavoiteltavan
aluerakenteen luomiseksi. On myts kokonaisuuden, "suuren kuvan” kannalta vii-
sasta pohtia miten valtameriyhteydet jarjestetddn Pohjois-Suomen kannalta. Siina-
kin voisi olla kyse verkosta, joka rakentuessaan voi tarjota useitakin valtameriyhte-
yksien pisteitd Pohjois-Suomelle niin Ven&djan Murmanskin alueen kuin Norjan sata-
mien kautta.

Kiinnittyminen kansainviliseen Barentsin alueen 6ljy- ja kaasuliikenteen
aluekehitysmahdollisuuksia hyodyntéiviian kehittimishankkeeseen (yhteistyo
ns. Northern Maritime Corridor / NMC-projektien toimijatahojen kanssa) (6g). Vena-
jan Barentsin alueen oljyliikenteen alkaessa kahdeksan maan alueet jo 2000-luvun
alussa kaynnistivat ns. Northern Maritime Corridor -projektin (NMC I 2002-2005).
Hankkeen toinen vaihe kadynnistettiin vuonna 2005 ja se kesti vuoteen 2008 (www.
prekubator.no, 20.5.2010). Hankkeen tarkoituksena on ollut hakea mm. aluekehitys-
hyotyja oljynkuljetusliikenteessd. Taméa on tarkoittanut mm. 6ljyonnettomuuksiin
varautumista ja tarpeellisten 6ljyntorjuntapalvelujen kehittdmistd rannikkoalueella
mm. Norjassa. Myos Ruotsista Norbottenin alue on ollut mukana hankkeessa. Suomi
ei ole ollut mukana. Tekijan kdydessa ainoana suomalaisena NMC-projektin semi-
naarissa Shetlannissa marraskuussa 2004 RD Aluekehityksen tuella, tuli selviksi,
ettd suomalaisilla olisi ollut mahdollisuus osallistua hankeen II vaiheeseen mm.
hakemalla roolia esimerkiksi kuljetuspalveluissa 6ljy- ja kaasukentille Pohjois-Suo-
men kautta. Olisi aika péivittdd NMC-prosessin tilanne ja pyrkid 16ytdma&an uuden-
tyyppisid dynaamisia mahdollisuuksia yhteistyossa NMC-toimijoiden kanssa. Osal-
listumispotentiaalisia alueita voivat Pohjois-Suomi logististen yhteyksiensa vuoksi
Ita-Uusimaa oljyntorjuntapalveluyritystensa vuoksi (alueella toimii mm. Lamor-nimi-
nen alan palveluita globaalisti tarjoava yritys).

Muut

Hankeaihioiden 1-69 jalostaminen alueellisiksi hankkeiksi (70). Hankkeiden
jalostaminen alueellisiksi hankkeiksi ja osittainen toimeenpano tapahtuisi parhaiten
alueellisilla asiantuntijapaneeleilla, jota tdydentdd valtakunnallinen paneeli. "Suo-
men aluekehityksen ja koko kansantalouden kannalta on tarkeaé, ettd alueita tue-
taan raatéloidyilla kehittdmistoimilla, jotka pohjautuvat niiden omiin 1ahtokohtiin
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ja vahvuuksiin” (Kavonius 2010). Em. hankeaihiot tulisi jalostaa pidemmalle tuot-
taen alueelliset ja toimijakohtaiset karkihankkeet. Hankkeessa selvitettéisiin em.
hankeaihioiden tarkempi sisilto, osallistujatahot, vastuutahot, rahoittajat, alustava
aikataulutus. Mukana paneeleissa olisi innovaatiotoiminnan kannalta keskeisid osa-
puolia, kuten yritysten, kuntien ja valtioiden edustajia. Tdma voisi tapahtua ns. poli-
tilkka Delfoin perinteeseen kuuluvaa Delfoi-soveltamistapaa hyddyntden. Talloin
jo sovelluksen aikana monet hankeaihiot otettaisiin toimijoiden ohjelmiin, ja toi-
meenpano tapahtuisi pitkalti jo jalostusprosessin aikana. Vaikutuksia tehostettai-
siin hankkeen aikaisen erillisen viestintdsuunnitelman avulla, jossa hyddynnettai-
siin my0s Internetid ja erityisesti sen sosiaalista mediaa ja haluttaessa myos semi-
naaritoimintaa. Jalostusprosessissa tulokset voitaisiin liséksi profiloida suuralue- tai
ELY-keskusalueille, jolloin tulokset olisivat suoraan hyédynnettavissa myos ELY-kes-
kusten strategioissa palvellen kaikkia nykyisid ELY-keskusten osapuolia. Myds maa-
kuntien liitot ja maakuntien yhteistyoryhmét saisivat hyodyllista tausta-aineistoa
prosessista. Viime kddessa tulokset on vietdva seutukuntatasolle, esim. KOKO-ohjel-
man ja seudullisten kehittdmiskeskusten verkoston tarpeisiin. Konseptissa hyddyn-
nettaisiin mm. aiempia vastaavan tyyppisten hankkeiden toteutukseen liittyvaa kon-
septiosaamista, esimerkiksi ns. PEPYS-hanketta, jossa nykyiset TEMin toimijat (mm.
silloinen KTM, SM ja Finnvera Oyj) olivat keskeisesséa roolissa (Myllyla 1998,1999,
2001) ja uudempia mm. ELY-keskusten tilaamia sovelluksia, mm. Varsinais-Suomen
kokemuksia (Myllyla 200g). Asiantuntijapalautteessa on ehdotettu myds ns. Advan-
ced Strategic Thinking (Holstius & Malaska 2004) ajattelun mukaista karkihankkei-
den prosessointitapaa, joka sopisi esitetyn Delfoi-soveltamistavan avulla hyédynnet-
taviksi. Lisdksi todettiin, ettd "tdma pitdisi ymmaértai niin, etta selvittaisi mitéa Suo-
messa on tarjolla Vendjan markkinoille alueittain. Nain voitaisiin 18hted luomaan
vahvoja klustereita, jotka myisivit osaamista, tuotteita ja palveluja Venajalle.”

Asiantuntijapalautteen® perusteella tarkeimmét kaksi karkihanketta tyollisyy-
den edistdmisen ndkoékulmasta 10-20 vuoden t&htdimelld ovat Arktisen kuljetus-,
energia- ja ympdristéteknologian tutkimus- ja kehittimisohjelma sekd Uusiutuvat ener-
gia -yhteistyo. Seuraavassa tdrkeysryhmdssd olivat viisi hanketta Pohjoisen ulottuvuu-
den klusteristrategia, Suomen ja Luoteis-Vendjdn matkailun kehittdminen osana Poh-
jois-Euroopan matkailua sekd Offshore-teknologian tuottaminen arktisiin olosuhteisiin,
Uusi suomalainen kaivosyhtié Helsingin ja Lontoon porssiin, ja Hankeaihioiden jalosta-
minen alueellisiksi hankkeiksi.

Asiantuntijapalautteessa ehdotetut hankKkeet

Merenkurkun kiintedyhteys Vaasa-Uumaja vilille - silta-tunneli-pengertie-

yhdistelmai. Viime aikoina on tehty uusia aloitteita Suomen kansainvélisten kiin-

teiden yhteyksien kehittdmiseksi. On ehdotettu mm. rautatietunneliyhteyden

34  Hanke-ehdotusten testaamiseksi asiantuntijoille 1ahetettiin raportin 24.5.2010 paivéatty luonnosversio. Asiantuntijoita
pyydettiin valitsemaan 20 tiivistelmaan poimitusta 5-10 tyollisyyden edistdmisen kannalta tarkeinta hanketta 10-15

vuoden tahtaimelld katsottaessa. Lisaksi pyydettiin perustelemaan valintoja ja ehdottamaan uusia mahdollisia
teemaan liittyvid térkeitd hankeaihioita. Vastanneiden nimet I&hdeluettelon lopussa.
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rakentamista Helsingistd Tallinnaan, uusia rautatie- ja maantieyhteyksid Pohjois-
Suomesta Jadmerelle. Asiantuntijapalautteessa lilkennetekniikan professorina mm.
Aalto-yliopistossa ja USA:ssa yliopistossa professorina toiminut, nykyisin Maailman
pankin asiantuntijana toimiva Antti Talvitie nosti ehdotuksia kommentoidessaan
esille ensin mainittua huomattavasti tarpeellisemmaksi (ja halvemmaksi) hank-
keeksi kiintedn tieyhteyden rakentamisen Vaasan ja Uumajan valille. Tatd kautta
tulisi Suomesta yhteydet Norjan rannikon ymparivuonna suliin satamiin (esimer-
kiksi Mo i Rana ja Narvik). Samalla tulisi Suomesta p44sy Ruotsin ja Norjan tie- ja
rautatieverkkoon. Yhteys lyhentaisi matkaa useilla tunneilla Oulu-Tampereen valilta
Tukholmaan rekka-autolla ajettaessa. Yonmittainen laivamatka jaisi pois. Ruotsin ja
Norjan Suomen raideverkkoa kapearaiteisempi rautatieverkko olisi saavutettavissa
tieyhteyden kautta kun rekka-autot voisivat ajaa Merenkurkun yli ja lastata traile-
rit tai kontit, tai koko rekan rautatievaunuihin. Myo6s iddsté junia voisi tulla Vaa-
saan ja yhteys olisi em. tavalla vaihtamalla siit4 edelleen Ruotsin ja Norjan rauta-
tieverkkoon. Euroopan satamissa on odotettavissa ruuhkaa ja em. malli olisi helpo-
tus mm. Mustanmeren ja Kreikan kautta tavaroita muualle Eurooppaan tuotaessa.
Myo6s USA:m itdrannikolle yhteys olisi nopein Suomesta ja Venajalta. Kiinteédssa yhte-
ydessa olisi tunneliosuus laivaliikenteen mahdollistamiseksi, tunnelin maamassat
voitaisiin koota tekosaareksi, jota voisi hyddyntdd monin tavoin. Em. visioon ja ilman
kiintedid tieyhteyttdkin kuuluu Suomessa (Helsinki-)Tampere-Seindjoki-Vaasa-Kokkola-
Oulu -kasvukdytdvdn ndkeminen ja kyseisen tieyhteyden voimakas kehittdminen nykyi-
sesti palvelutasosta p4dosin jopa moottoritie-/moottoriliilkennetietasoiseksi (ks. Tal-
vitie 2010, Tie- ja liikennepaivét). Tamén tieyhteyden kehittdminen olisi kannattavaa
pelkéstaan sen varrella olevien taajamien lahiliikenteen vuoksi, mutta se tukisi mm.
teollisuutta vaikutusalueellaan, mika teollisuus on erityisesti suuntautunut arktisen
teknologian tuotantoon. Elinkeinorakenteen palveluvaltaistuminen ja talouskasvu
lisad myos henkiloliikenteen kysyntad, mika tukee tieyhteyden kehittdmisvisiota.
Pienlentokoneisiin perustuva henkilélitkennejérjestelmd Kalottialueelle. Tama toi-
mitusjohtaja ja Pohjoisen ulottuvuuden kuljetus- ja logistiikkakumppanuusohjel-
man asiantuntija, BEATA*:n sihteeri Martti Miettisen ehdotus on késitelty hanke-
ehdotuksen kohdassa Lentoyhteydet Murmanskiin ja Kalottialueelle (67). Kalastus
ja kalan tuotanto arktisilla alueilla. Perusteluna esitettiin, ettd "maapallon luon-
non kalakannat ovat romahtaneet, mika luo mahdollisuuden pohjoisille merialu-
eille uuteen tuotantoon - varsinkin ilmaston ldmpenemisen takia. Pienemmaéssa
mitassa tima koskee my0s sisdvesid. Norja on timan ymmartdnyt, mutta mm. Suomi
ja Vendja nayttavat olevan aivan ulkona tdstad kehityksestd.” Asuminen ja eldmi-
nen (ml. paikallinen tuotanto paikalliseen kulutukseen). "On mahdollista kehit-
t4a paikallista pienimuotoista tuotantoa monilla eri aloilla, elintarvikkeista energi-
aan. Esimerkiksi paikallinen elintarvikkeiden tuotanto on selvd trendi maailmalla,
jota ei Suomessa vield tunnusteta. Lisdksi arktisen luonnon tuottamissa elintarvik-

35  Barents Euro-Arctic Transportation Area
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keissa on myos mahdollisuus gourmet-tasoiseen tuotantoon ja kansainvilisen vien-
tiin. Tama4 kaikki kuitenkin vaatii paljon teknologista ja biologista kehitystyota seka
innovointia toiminnan organisoimisessa ja rahoituksessa.” Kaksi viime mainittua
ovat sindlldan perusteltuja mm. tavoiteltavissa positiivisia alueellisia tyollisyysvai-
kutuksia. Esimerkiksi ljytuotantoinvestoinnit eivat valttdmatta heijastu kohdealu-
een aluekehitykseen toivotulla tavalla. Venajalla on kuitenkin esimerkkejd, missa
porotaloudesta elavit ovat voineet hyotya toimittamalla tuotteita alueella toimiville
oljyteollisuuden tai muun teollisuuden alan tyontekijdille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kootusti edelld kuvatut tekijan varsinaisesti
ehdottamat kehittdmishankkeet ja kehittdmisen painopisteet 1-70. Taulukossa on
arvioitu myos onko kehittamishanke/painopistealue uusi avaus vai kehittamistoimi.
Lisaksi on arvioitu toimen nopeaa vaikuttavuutta etenkin yritystoimintaan tai yri-
tystoiminnan Suomessa ja sen kautta tyollisyyteen.

Taulukko 1. Kehittdmishankkeet ja kehittdmisen painopisteet. (seuraavalla
sivulla)

Hankeaihiot ja kehittdmisen painopisteet

Arktinen ja ltdmeren kasvualue Suomen intressien polttopisteessa

"Pohjoista luottamusta hyddyntava Suomi on maailman johtavin arktisen kuljetus-, energia- ja ympa-
ristéteknologian ja palvelujen tuottaja Suomi eldé tulevaisuudessa metsan liséksi entistéa selvemmin

myds meresta ja maaperan rikkauksista”

Tekija: Yrjo Myllyla / RD Aluekehitys, 3.6.2010
Tilaaja: Ty6- ja elinkeinoministeri®, alueiden kehittdmisen yksikkd

UA KT NV
Uusi Kehittd- | nopea
avaus | mistoimi | vaikutus

| ARVOPERUSTA

1 Pohjoinen luottamus —kasitteen kayttédnotto X X
2 Venajan WTO-jasenyyden edistaminen X

3 EU:n ja Vendjan kumppanuussopimuksen paivityksen edistdminen X

Il ARKTISEN OSAAMISEN OHJELMA

Teknologian kehittdminen, EU:n ja Kiina-yhteyksien vahvistaminen

4 Arktisen kuljetus-, energia- ja ymparistéteknologian tutkimus- ja X
kehittamisohjelma

5 Murmanskin ja JAdmeren suunnan vahvistaminen EU:n vaihtoeh- X
toisena energiankuljetusreittina

6 Suomi mukaan Aurora Borealis —aluksen avulla tehtavaan X X
arktiseen tutkimustoimintaan

7 EU:n arktinen strategian laadinta ja Suomi-yhteistydn asemointi X X
siind mm. arktisen teknologian osaajaksi

8 Kiina-asiakkuusyhteyksien vahvistaminen arktisessa teknologiassa X
(mm. arktiset tutkimusalukset)

Arktinen ennakointi- ja tulevaisuudentutkimus

9 | Koillisvayléan kayton ennakointi X

65



Murmanskin alueen toimijoiden kanssa kansainvélinen klusterike-
hityshanke, TEM ja Murmanskin alukehallinto avainroolissa

11 | Iltdmeren ja sen valuma- alueen skenaarioiden laadinta: a) kuntoon
hinnalla milla hyvansa, b) ei tehda mitaan / nykymeno jatkuu — vai-
kutukset elinkeinoelamaan skenaarioittain, ymparistod- ja muiden
klustereiden kehittdminen tavoitteena

12 | Pohjoinen ulottuvuus ja palveluklustereiden kehittdminen
Suomessa

13 | Ennakointiyhteistyd venaléisten kanssa, etenkin RIEF (Russian
Industry Energy Foresight) —hankkeen toimijoiden huomioiminen

14 | Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiyhteisty® Murmanskin ja
muiden Luoteis-Venajan alueiden tarpeisiin, painopisteend alueen
uudet kasvavat alat

15 | Laivojen siirtyminen ympéristoystavallisempadn maakaasuun
polttoaineena - teknologian kehittémistarpeiden ennakointi

16 | Siperian radan kayton vaikutusten ennakointi mannerten valisessa
likenteessa

17 | "Cross Border University” yms. toimintaan mukaan logistiikkayh-
teisty® ja offshore-osaaminen

18 | Pohjoiskalotin uusien yhteystarpeiden ennakointi (mm. uudet

rautatieyhteydet kaivosteollisuuden ndkodkulmasta)

Aluekehitys & strategiat

19 | Pohjoisen ulottuvuuden klusteristrategia - Suomessa kehitettavat
klusterit Pohjoisen ulottuvuuden n&kdkulmasta, alueellinen
profilointi

20 | Tulevaisuuden taloudelliset profiilit Karjalan tasavallan, Arkangelin

alueen, Pietarin, ja Leningradin alueella

21

Luoteis-Venajan monoteollisuuskaupunkien (yhdesta teollisuus-
alasta riippuvaisten) elinkeinorakenteen kehittdminen — mm.
ulkoistamismallien hyddyntédminen

22

Luoteis-Vendjan ja Suomen alueelliset yritys- ja
innovaatiostrategiat

23

"Yksi paikka porukalla kuntoon” (vrt. Kostamus, nyt Murmanskin
tai Leningradin alueen kaupungin vuoro?)

24

Suomen ja Luoteis-Venadjan matkailun kehittdminen osana
Pohjois-Euroopan matkailua (vrt. Karibia tai Valimeri suuralueet;
ml. viisumikysymys, lentoreitit, maantieyhteydet)

25

Suomalaisten Vendjan-kauppaa tavoittelevien yritysten nettisivut
venajaksi —kampanja

26

Kansainvalinen kielikoulutus matkailukeskusten héiridttémassa
ymparistdssé — hairiotdon ymparistd suomalaisissa matkailukes-
kuksissa vendjan ja viron opiskeluun esim. Irlannin englanninkielen
kurssien tapaan

27

Soklin ja muiden ajankohtaisten kaivoshankkeiden edistaminen
Pohjois —ja Itd-Suomessa — esim. venaldisten toimijoiden roolin
arviointi hankkeiden toteutuksen edistdjind mm. sijoittajina,
logistiikassa, jalostajina, lopputuotteen kayttéjina

28

Venaldinen pddoma Suomessa - riskit ja mahdollisuudet

29

Oliyn- ja kaasunporauksen seké tietotekniikan vaatimien mine-
raalien tuotantomahdollisuudet Suomessa ja Barentsin alueella
—selvitys

30

Uusi suomalainen kaivosyhtié Helsingin ja Lontoon pérssiin —
likeideana olisi malminetsinta, kaivosoikeuksien hankinta Suomen
ja Barentsin alueella. ja kaivoslisenssien myynti
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31 | Kansainvélinen pddoma ja kaivostoiminta — erityisesti geologian X
tohtori Jeffery Robertsin ajatusten kokoaminen kirjaksi esimerkiksi
seminaaritilaisuuden avulla
32 | Pitkdn matkan pendeldinnin (long-distance commuting — LDC) X
vaikutus Pohjois-Suomen aluerakenteeseen (mm. Pohjois-
Suomen kaivos- ja Luoteis-Venajan energiatuotantoon liittyen)
33 | Yritysten kansainvalistymisstrategioiden péaivitys ja kiinnittyminen X X
vienninedistdmishankkeisiin Barentsin alueella ja Luoteis-Venajalla
(mm. Finpro, Murmanskshelf)
34 | "Viipuri-option” kayttdonotto — alueen aseman hyddyntadminen X
mm. suomalaisen offshore- ja arktisen laivanrakennukseen liitty-
van osaamisen viemisessa Viipurin ja Pietarin telakoiden tarpeisiin
I INNO + SUOMI + LOGISTIIKKA — RATKAISUT UA KT NV
Uusi Kehitta- | Nopea
avaus | mistoimi | vaikutus
Kustannuksia saastavat innovatiiviset jarjestelmat ja teknologiat
luonnonvarojen hyddyntamiseen - laivat, lastinkasittelylaitteet, offshore-
teknologia, erikoisterékset...
35 | Arktiset tutkimusalukset — strateginen uusi mahdollisuus X X
36 | Oliyntankkerit Koillisvaylan likenteeseen X X
37 | Offshore-teknologian tuottaminen arktisiin olosuhteisiin X X
38 | Lastinkasittelyratkaisut arktisessa X X X
39 | Oliynkasittelyteknologia arktisilla alueilla, ymparistonakdkulma X X
40 | Arktiset dljyntorjunta-alukset - innovaatioalustana Itdmeri, kasva- X X X
vat markkinat etenkin arktisessa
41 | Arktiset konttikuljetusalukset X X
42 | Aurora Borealis —arktisen tutkimusaluksen tilauksen edistdminen X X X
43 | Oliyn kulietuksen sukkula-alukset Koillisvaylalle, myds valmistuk- X X
seen kiinnittyminen
44 | Malminkuljetusalukset, my®s valmistukseen kiinnittyminen X X
45 | LNG-kaasunkuljetusalukset Koillisvaylalle X
46 | Erikoisterékset (6ljyn- ja kaasunporaus, laivat, 6ljy- ja kaasuput- X X
ket, dliyterminaalit)
47 | Viipurin telakkayhteisty®, offshore-tuotteet., erikoisterédkset yms. X X
48 | Pietarin telakkayhteisty®, alusten rakentaminen, moottorit, X X
alihankintatuotteet
49 | Rautatieinvestoinnit Murmanskiin ja Koillisvaylan éljyterminaaleihin X
50 | Oliyterminaalit Koillisvaylan rannikolla X
51 Murmanskin satamainvestointeihin osallistuminen X X
Ymparistod
52 | Oliyntorjuntateknologia jadolosuhteissa, uudet innovaatiot X
53 |llmansaasteiden hallinta- ja kierratysteknologiat, mm. Kuolan X X
kaivoskaupungit ja lammityslaitokset
54 | Ydinjatteen kasittely- ja varastointi, voimaloiden huolto, muu X
ydinturvallisuus — suomalaisen osaamisen myynti
55 | Hiilidioksidin talteenotto 68ljyn- ja kaasuntuotannossa X
56 | Energianséastdteknologian toimittaminen ja kayttéénoton X
edellytysten luominen
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57

Uusiutuvat energiamuodot, mm. bio- ja tuulienergiayhteistyd

58

Jatehuoltoratkaisut

59

Arktisen alueen "suursiivoukseen” osallistuminen

IV LOGISTIIKKA + SUOMI - YHTEYDET JA INFRA

UA
Uusi
avaus

KT
Kehitta-
mistoimi

NV
Nopea
vaikutus

60

Maakaasuverkoston ja jakelujérjestelméan kehittdminen Suomessa,
puu- ja biokaasun siirtomahdollisuuden huomioiminen

61

Yritysvierailut: Murmanskin, Luoteis-Vendjan ja Koillisvaylan
alueen logistiikasta paattavien satama-, telakka- ja yritysvierailut
teknologiaosaamisen (mm. laivat, lastikasittelylaitteet, offshore-
teknologia) ja Suomen kuljetuspalveluiden esittelemiseksi

62

Sahkonsiirtolinjojen vahvistaminen Kuolan niemimaalta
Pohjoismaihin

63

Sallan radan rakentaminen

64

Rovaniemi-Salla-Kantalahti ja Ivalo-Raja-Jooseppi-Murmansk
-tieyhteyksien kehittdminen

65

Henkildliikennepalvelut Ivalo-Murmansk ja Salla-Kantalahti-
Murmansk -valilla

66

Tietolikenneyhteydet Murmanskin alueelle, suorien yhteyksien
tarpeen arviointi

67

Lentoyhteydet Murmanskiin ja Pohjoiskalotin alueelle

68

Pohjoiskalotin uusien rautatieyhteystarpeiden arviointi, mm. kehit-
tyvan kaivosteollisuuden yhteydet jalostuslaitoksiin ja valtamerelle

69

Kiinnittyminen kansainvéliseen Barentsin alueen 6ljy- ja kaa-
suliikenteen aluekehitysmahdollisuuksia hyddyntavaan kehit-
tamishankkeeseen (yhteistyd ns. Northern Maritime Corridor /
NMC-projektien toimijatahojen kanssa)

Muut

70

Hankeaihioiden 1-69 jalostaminen alueellisiksi hankkeiksi ja
toimeenpano valtakunnallisella ja alueellisilla asiantuntijapaneeleilla
- kehitetaan alueelliset karkinankkeet, priorisoidaan hankkeet,
selvitetddn mm. hankkeiden tarkempi siséltd, osallistujatahot, vas-
tuutahot, rahoittajat, alustava aikataulutus. Internet ja sosiaalinen
media ja mahdolliset seminaarit toteutuksen tukena - tulokset jo
prosessin aikana toimintaohjelmiin

Asiantuntijapalautteessa esitetyt uudet hankkeet

Merenkurkun kiintedyhteys Vaasa-Uumaja valille
- silta-tunneli-pengertieyhdistelma

Pienlentokoneisiin perustuva henkildliikennejarjestelma
Kalottialueelle

Kalastus- ja kalantuotanto arktisilla alueilla — valmistautuminen
arktisen kalastuksen ja kalan tuotannon merkittavyyden kasvuun

Asuminen ja eldminen — mm. paikallisen tuotannon, kuten
lahiruoan, hyddyntaminen

Kaikki yhteensa, kpl

51

35

29
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lll Tulevaisuuden paatdksenteon
taustalla vaikuttavat tekijat

Avainkasitteet

. Tulevaisuudentutkimus ja maantiede

. Driving force -tekijat

. Vahvat ennakoivat trendit (SPT), heikot signaalit ja villit kortit

. Klusterit ja logistiikka

. SPT-paatrendit: teknologinen kehitys, logistiset virrat, globalisaatio, arvojen
kehitys, viestdn sosioekonominen kehitys

. Palaute-Delfoi.

Tamén selvityksen taustalla vaikuttaa etenkin tulevaisuudentutkimuksellinen ja

maantieteellinen ajattelu. Avainkésitteitd ovat tulevaisuudentutkimuksen piirista

driving force -tekijdt/ilmiét (driver-tekijct), vahvat ennakoivat trendit, heikot signaa-

lit ja villit kortit. Maantieteellisesta ajattelusta avainkasitteena on etenkin klusterit.

Naiden késitteiden keskindisia yhteyksia ja suhteita aluekehitykseen on tarkasteltu

tarkemmin tekijan vaitostutkimuksessa (Myllyld 2007). Keskeinen metodi kisittei-

den sisallon ja keskindisyhteyksien selvittdmisessa on ollut Delfoi-metodi, tarkem-

min tekijan kehittdmé& palaute-Deldoi -metodi. Seuraavassa kasitteet maaritellaan

vain lyhyesti tuoden esille niiden siséltoa tassa selvityksessa:

Tulevaisuudentutkimuksella® tarkoitetaan vaihtoehtoisten tulevaisuuksien tun-
nistamista ja tuottamista, missé tulevaisuutta muokkaavilla tapahtumilla ja paatok-
sentekijoilld on keskeinen asema. Tulevaisuuteen vaikuttavien paatoksentekijoiden
ja paatoksentekijaryhmien tunnistaminen ja niiltd systemaattinen tiedon keraami-
nen ovat keskeisella sijalla useimmissa menetelmissa.

Maantieteen perusolemukseen on kuulunut jonkin ilmitn tarkastelu maantieteel-
lisesti rajatulla alueella. Alueldhtoisyys, jossa tutkimusalueen lopullinen rajaus teh-
daan jo tutkimuksen alkaessa, on asetettu viimeaikoina kyseenalaiseksi ja aluetta
on kisitteellistetty sosiaalisten prosessien kautta. Bathelt ja Gliickler (2003) kuvaa-
vat timé&n uuden ajattelun lahtokohtia. Tutkimuksessaan he toteavat, etté taloudel-
liset toimijat itsessddn muodostavat heidan alueellisen ymparisténsa.

Driving force -ilmié. Driving force -ilmi6 on perustavanlaatuinen voima, joka vai-
kuttaa vahvojen ennakoivien trendien taustalla. Ne ovat yhteiskunnan tai sité laa-
jemman tason ilmigitd, jotka suuntaavat paatoksentekoa ja valintoja. Driving force
-voimilla ei ole suuntaa samassa mielessé kuin esimerkiksi ennakoivilla trendeilla.

36  Tulevaisuudentutkimuksen voidaan katsoa tuottavan tulevaisuustietoa. Tulevaisuuden tutkimuksen seuran 30-vuo-
tisjuhlassa seuran nayttelyn avajaispuheessa 27.5.2010 seuran keskeinen perustajajdsen ja alan uranuurtaja myos
kansainvalisesti, maaritteli tulevaisuustiedon seuraavasti: "faktatiedot + nakemys = fulevaisuustieto”. Tama kaava
tarkoittaa, ettd ndkemysta ei voi johtaa suoraan faktatiedoista.

69



(Rubin 2002: 892). Driving force -ilmi6on verrattuna seuraavassa esitetty vahvan
ennakoivan trendin kisite muodostaa astetta tdsmaéllisemman késitteen tédssa
tutkimuksessa.

Vahva ennakoiva trendi (englanniksi strong prospective trend) koostuu historia-
osasta ja tulevaisuusosasta. Maarittelyssa on keskeist4, ettd on havaittavissa aika-
sarja tai muulla tavoin havaittu ilmio, jonka jatkumisesta asiantuntijat ovat yhta
mieltd. Trendin historiaevidenssi voidaan osoittaa monella tavalla tilastollisten aika-
sarjojen lisdksi. Kdytdnnossa trendin tulee myos olla oleellinen ja vaikuttava tutkit-
tavan ilmion kannalta, jotta sitd voidaan kutsua vahvaksi ennakoivaksi trendiksi.
Trendit voivat olla seka toivottavia ja positiivisia vaikutukseltaan ettd negatiivisia ja
ei-toivottuja vaikutuksiltaan. Vahvan ennakoivan trendin voi taittaa heikko signaali
tai villi kortti (ks. méarittelyt seuraavassa kappaleessa). Trendin tulee olla histori-
asta tulevaisuuteen jatkuva, mutta sen ei tarvitse olla lineaarinen, jotta sité voitai-
siin kutsua SPT-trendiksi. SPT-trendi voi olla esimerkiksi kdyra, mutta sen on oltava
sddannonmukainen. Esimerkiksi 6ljyn hinta on vaihdellut lyhyelld muutamien vuo-
sien tdhtdimelld, mutta pitk&lla vuosikymmenten tdhtdimella sen hintakehityksesta
voi olla tunnistettavissa selva kasvava tai laskeva trendi (Kuva 3). Mikéli asiantun-
tijat arvioivat trendin jatkuvan méarattyyn hetkeen asti, sitd voidaan kutsua vah-
vaksi ennakoivaksi trendiksi. Monet megatrendeiksi kutsutut trendit ovat myds vah-
voja ennakoivia trendeja. Megatrendista ei kuitenkaan 16ydy yhta tdsmaéllistd maa-
rittelyd. Megatrendi on kuvattu esimerkiksi sanalla kehityksen suuri aalto tai kehi-
tyksen suuri linja, jolla on historiakehityksen perusteella tietty suunta ja jonka ole-
tetaan jatkuvan samansuuntaisesti (Mannermaa 1999: 87). Megatrendikisite liite-
tdan usein myos kasitteen lanseeraajan Naisbitin listaan kymmenesta tarkeimmasta
megatrendistd (Naisbitt 1984). Naisbitin méirittelemien trendien saaman kritiikin
vuoksi ja megatrendikésitteen liittdminen hdnen méairittelemddn kymmeneen tér-
keimpé&éan trendiin, on katsottu tarpeelliseksi méaritelld ns. vahvan ennakoivan tren-
din kisite (Toivonen 2004, Kuusi 2008).

Heikot signaalit -késite on vield vakiintumaton kéasite tulevaisuudentutkimuk-
sessa ja maantieteessd, mutta sitd on kaytetty strategisen johtamisen Kkirjallisuu-
dessa 198o-luvun alusta alkaen. Kisitteen vakiintumattomuudesta kertoo muun
muassa Suomen tulevaisuudentutkimuksen seuran pyrkimykset maaritella kéasite
(Kuusi ja Kamppinen 2002: 162). Elina Hiltusen vaitéskirja (2010) pyrkii kisitteen
perusteelliseen méarittelemiseen osaltaan. Heikon signaalin kisitettd aluekehitta-
misen strategian laadinnan tukena on tutkimassa Mika Perttunen (Perttunen 2010).
Tassa tutkimuksessa sitd kdytetdan kuvaamaan lahinné ilmion ensioiretta. Heikko
signaali voi kehittyessddn muuttua vahvaksi trendiksi tai yhdistyessdén toisiin heik-
koihin signaaleihin. Usein erityisryhmit aistivat heikot signaalit (esimerkiksi ymp#-
ristojarjestot ympéristossd tapahtuvat muutokset). Painotus heikon signaalin ole-
muksessa on mahdollisuudessa tarttua sithen aktiivisesti padtoksenteolla ja luoda
ndin uusia mahdollisuuksia. Esimerkiksi jonkin uuden uusiutuvan energiatuotan-
tomuodon kayttoonotto voisi olla heikko signaali kyseisen energiatuotantomuodon
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yleistymisestd. Heikko signaali voi olla myds negatiivinen, jolloin pa&toksenteolla
tulee aktiivisesti pyrkia katkaisemaan se.

Kuva 9. Vahvoihin ennakoiviin trendeihin (SPT) perustuva aluekehityksen
tulkintatapa.

Tulevaisuuden maantieteelliset ilmiasut

Taivottava ja
todennakdinen
tulevaisuus

Tulevaisuus |
Toivottu

Vahvat Tulevaisuus Il
ennakoivat Todenndkiinen

trendit *

Mahdollinen, mutta
epatodennakdinen

Vaikuttavat ¢ ” o= :
= tekijsit Nykyisyys - tulevaisuus
Liittovaltio- * Pastaksenteko £ Tulevaisuus 11
globaalitasolla : T ~@-Epatodennakiinen
Totewtumut *
kehitys *
si::al::: Toteutunut!
Villit kortit faktat
Menneisyys
Faktat
MWenneisyys Mykyisyys Tulevaisuus

Kehityskulku muodostuu vallitsevista vahvoista tulevaisuuden trendeista, voimistuvista heikoista signaaleista ja odottamat-
tomista tapahtumista (villeisté korteista). Kuva on muokattu Toivonen 2004: 10; Myllyl& ja Tykkyldinen 2007: 21 ja Myllyla
2006: 61 pohjalta. SPT-trendin kehittamisessa Maria Toivosen vaitoskirjatydssd Osmo Kuusen panos on ollut keskeinen.

Villilld kortilla tarkoitetaan téssa selvityksessa yllattavaa uhkakuvaa, tapahtumaa
tai ilmi6t4, joka ilmestyessdan muuttaa kehityksen kulun epavarmaksi. Esimerkiksi
ympéristokatastrofi voi alueellisesti muuttaa toivotun ja todennakoisen kehitys-
kulun. Villin kortin ilmaantuminen vaikuttaa hyvin laaja-alaisesti kehityskulkuun,
esimerkiksi se voi vaikuttaa kaikkiin keskeisiin ennakoiviin trendeihin, kun taas
heikon signaalin vaikutukset ovat rajatummat ja se voi vaikuttaa esimerkiksi vain
yhteen vahvaan ennakoivaan trendiin. Villilla kortilla on yhtélaisyyksia katastrofi-
teoriaan, jota on kaytetty maantieteessa (Johnston ym. 2000: 68-70). Katastrofiteo-
rian idea on dkkindinen romahdus tai muutos, joka muuttaa tilanteen radikaalisti.

71



Se siis voi sopia villien korttien vaikutusten kuvaamiseen ja analyysiin. Heikot sig-
naalit ovat taas oireita voimistuvista tekijoistd, jotka muuttavat tilannetta vahitel-
len - ikdan kuin kulttuurievolutionaarisesti. Molemmat voivat olla viime kddessa
"yhta voimakkaita”.

Klusterilla tarkoitetaan yritysten ja muiden toimijoiden valista verkostoa, jossa
verkoston jasenet ovat vuorovaikutuksessa toisiinsa ja omaavat useimmiten yhtei-
sid intresseja ja kehityskulkuja. Klusteri koostuu taloudellisista ja institutionaali-
sista toimijoista. Se tuottaa viime kddessa tavaroita tai palveluja markkinoiden tar-
peeseen. Tutkimus- ja oppilaitoksilla on ollut keskeinen rooli klusterin osaamishuol-
lossa. Yleensa klusteroitumisessa keskeisté on ldheisyydesta tuleva kustannusetu.
Tallainen klusteroituminen on perustunut verkoston jasenten luottamukseen ja hyo-
tyyn. Yha useammin ldheisyys merkitsee uuden oppimista ja innovointia ja téalloin
korostuu yha enemmaén kilpailijoilta oppiminen (Malmberg & Maskell 2002). Téassa
tutkimuksessa klusterikasitteen kdyton painopiste on edelld mainitussa vertikaali-
sessa klusteroitumisessa. Klustereiden kehitys synnyttda myos logistisia virtoja, ja
logistiset virrat uusia klustereita.

Selvityksen taustalla olevissa tutkimuksissa (mm. Myllyld 2007, 2008) tarkastel-
laan keskeisesti seuraavien Delfoi-menetelmalla empiirisesti todennettujen vahvo-
jen ennakoivien trendien kehitysté ja vaikutusta: 1) teknologinen kehitys, 2) logis-
tiset virrat, 3) globalisaatio, 4) arvopohjaiset trendit (arvojen muutos), 5) vieston
sosioekonomisen kehityksen trendit.

1) Teknologisella kehitykselld tarkoitetaan uusien aikaisempaa tuottavampien ja
usein ympéristod sadstavien teknologisten ratkaisujen kehittdmistd, tuotantoa ja
etenkin kayttoonottoa. Teknologinen kehitys on tarkea kilpailukykya lisdava tekijd,
koska silla voidaan sddstda tuotantokustannuksia, lisdtd tuottavuutta ja parantaa
tuotteen laatua. Murmanskin alueen ympéristossd muualla Luoteis-Vendjalla ole-
vien luonnonvarojen hyodyntdminen perustuu pitkalti uusiin kustannuksia séas-
téviin innovatiivisiin teknologisiin ratkaisuihin, joista esimerkkind on kéyttdonote-
tut uudet ilman jadnmurtajan apua jaisséd kulkevat kuljetusalukset malminkuljetuk-
sessa Siperian tuotantoalueilta Murmanskin jalostuslaitoksiin.

2) Logistisia virtoja ovat niin materiaali- (ml. sdhkd), tieto-, henkil6- kuin péa-
omavirrat. Klustereiden toimijoiden ja toimintojen vuorovaikutussuhteet muodos-
tavat maantieteellisessa tilassa havaittavan logistisen kokonaisuuden. Vuorovai-
kutus voi olla materiaalia, tietoa, rahoitusliikennetti, tai henkiloiden vilisté liiken-
nettd. Logistiset toiminnot muodostavat myos itsessddn oman aluekehityksen kan-
nalta itsendisen klusterin. Logistiset virrat on késitelty tarkemmin osana klusterei-
den toimintaa tekijan vaitoskirjassa (Myllyla 2007: 39-41).

3) Globalisaatiolla tarkoitetaan toimintojen maailmanlaajuisen tyénjaon syvene-
mista ja levidmista uusille alueille. Klusterit kilpailevat yha enemmén globalisoitu-
vassa maailmassa. Ekonomistit tarkoittavat globalisaatiolla yleensa yhteisten maa-
ilmanlaajuisten hyddykemarkkinoiden, tydmarkkinoiden ja padomamarkkinoiden
syntyprosessia (Dicken 1998; Bordo ym. 2005: 1-2). Globalisaatio voidaan maaritella
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myos globaalia tilaa kokoonpuristavaksi olosuhteeksi, joka johtuu erityisesti rajoja
purkavista poliittisista paatoksistd, tuotanto- ja kuljetuskustannusten alentumisesta
sekid kommunikaatioteknologian kehityksesta (Harvey 198g; Moisio 2005: 6). Haas-
tateltavat panelistit korostivat usein haastattelutilanteessa globalisaatiota vaikut-
tavana trendind. Silla he viittasivat usein markkinoiden kansainvélistymiseen ja
raaka-aineiden hintojen méardytymiseen maailmanmarkkinoilla, josta aluekehitys
on riippuvainen. Varsinainen trendin méaérittely on tehty haastattelutilanteessa tar-
keimpien globalisaatioalatrendien maéarittelyn kautta. Téstd on esimerkkina kes-
keisi4 globalisaatioon liittyvia ja Murmanskin kehitykseen vaikuttavia osatekijoita
on muun muassa energian ja raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen kehitys.

4) Arvojen kehitys voi ohjata myos merkittavasti alueen talouden kehitysta. Arvot
suuntaavat ihmisten kysyntda. Esimerkiksi Murmanskin alueen ihmisten henkil6-
kohtaisen hyvinvoinnin merkityksen kasvu voi ilmeté alueelta poismuuttona tai tar-
peellisten palveluiden kehittymisena alueella. Ympéaristoarvojen nousu voi asettaa
vastakkain esimerkiksi kaivos- ja matkailuteollisuuden ainakin paikallisesti. Kulut-
tajat voivat myds boikotoida tulevaisuudessa 6ljy-yhtioitd, jotka ostavat 6ljya yhti-
olt4, jonka tuotanto turmelee arktisia alueita. Myos ndiden ei-materiaalisten arvojen
kehitysta on arvioitu taustalla olevassa tekijan vaitostutkimuksessa. Arvojen tutki-
minen on perusteltua muun muassa tulevaisuudentutkija Wendella Bellin (Bell 1997)
mukaan. Hanen arvoteoriansa mukaan arvoja voidaan tutkia objektiivisesti arvioi-
malla niiden vaikutusta tosiasioiden maailmaan (Kamppinen ym. 2002: 45). Yksi osin
kiistanalainen tulkintapa kysynnéan kehittymiselle arvojen kehityksen kautta on
my0s Maslowin tarvehierarkiateoria, jonka mukaan alemman tason tarpeiden tul-
lessa tyydytetyksi, kysynta siirtyy ylemmille tasoille. Tasot ovat Maslowin mukaan
alhaalta ylospéin: fysiologiset tarpeet, turvallisuuden tunne, sosiaalisuuden tunne,
arvostetuksi tulemisen tarve ja itsensa toteuttamisen tarve. Henkilokohtaisen talo-
udellisen vaurauden edetessi kysynnéan voidaan arvioida suuntautuvan tarvehierar-
kiassa ylemmille tasoille (Maslow 1943).

5) Vieston sosioekonominen kehitys sisdltad keskeisesti vieston ikarakenteen
kehityksen, koulutuksen ja tulotason. Sosioekonominen kehitys voi itsessaén vai-
kuttaa alueen talouden kehittymiseen esimerkiksi tyévoiman reproduktion valityk-
selld, mutta se on myos seuraus alueen talouden kehityksesta.

Delfoi-menetelmd toimii keskeisend menetelména edelld mainittuja avainkasit-
teitd ja niiden vélisia suhteita tutkittaessa. Delfoi-menetelmé on tunnetuin yksit-
tainen tulevaisuudentutkimuksen menetelmé etenkin teknologian ennakoinnissa
(Kuusi 1999). Se on asiantuntijahaastattelumenetelma, missi keskeistd on iteratii-
viset asiantuntija-haastattelukierrokset, niiden véalissi annettu tilastollinen tai muu
palaute ja vastaajien anonyymisyys ainakin prosessin alussa. Aikaisemmin mene-
telmélla tavoiteltiin ryhmén yksimielisyyttd, mutta Sackmanin kritiikki (1975) voi-
misti myds muita suuntauksia korostamalla muun muassa intressiryhmien mieli-
piteita ja perusteluita analysoivaa politiikka-Delfoi -perinnettéd ja muutti konven-
tionaalisen Delfoin suuntaa enemman mielipidekyselyn suuntaan muun muassa
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otoskokoa kasvattamalla. Tdmén selvityksen taustalla olevissa tutkimuksissa Del-
foi-menetelmé&a on kaytetty politiikka-Delfoin perinteen tapaan ja paneelien valin-
nassa on korostunut tulevaisuuden kannalta vaikuttavien eri intressitahojen tunnis-
taminen ja tulosten analyysissé intressiryhmittdisten mielipiteiden ja niiden perus-
teluiden analysointi. Muihin Delfoi-soveltamisen malleihin verrattuna etenkin teki-
jan vaitoskirjassa, mika on keskeisin lahde télle selvitykselle, uuden elementin muo-
dostaa Delfoi-paneelin tulosten tulkinnan jélkeinen asiantuntija-haastattelukierros,
jossa tutkimusaiheen syvallisesti hallitsevat asiantuntijat arvioivat saatuja tulok-
sia ja selitysmalleja. Taman johdosta kaytettavaa Delfoi-menetelmén soveltamisen
tapaa kutsutaan tekijan vaitostutkimuksessa palaute-Delfoiksi..

Vahvat ennakoivat trendit, heikot signaalit ja
villit Rortit

. Vahvat ennakoivat trendit ovat megatrendin synonyymi, mm. fossiilisten polt-
toaineiden, kuten 6ljy ja muiden energian hintojen nousu ovat esimerkkeja vai-
kuttavista ja voimistuvista vahvoista ennakoivista trendeista

. Heikkoina signaalina, uutena nousevana ilmitné, on nahtavana Venajalla mm.
ymparistdarvojen nousu

. Villit kortit ovat yllattavid ja mullistavia tapahtumia, joita ei pidetd todenno-
koising, mutta ne ovat kuitenkin mahdollisia - finanssikriisi oli esimerkki tal-
laisesta, tulevaisuudessa mm. ympéristokatastrofit, kuten 6ljyonnettomuudet
tai ydinkatastrofi, nuorten poliittinen liikehdinta ja vallankumous tai vastaa-
vasti autoritaarisuuden liiallinen voimistuminen, ovat esimerkkeja mahdolli-
sista villeista korteista

. Vahvat ennakoivat trendit, heikot signaalit ja villit kortit vaikuttavat tulevai-
suuden klusterikehitykseen pohjoisessa - esimerkiksi Murmanskin alueella
nousevia aloja ovat energialogistinen kompleksi, kaivoslogistinen kompleksi
sailyttdnee vahvan asemansa.

Politiikka-Delfoi —-menetelmdna — Asiantuntijoiden intressi
tutkittavaan ilmidén huomioitava asiantuntijatietoa analysoitaessa
Perustan taman kohdan tekstin pddasiassa Luoteis-Vendjaa, erityisesti Murmans-
kin tulevaisuutta kéasitelleeseen viitoskirjaani "Murmanskin alueen teollinen, logisti-
nen ja sosiaalinen kehitys vuoteen 2025" (Myllyla 2007; 2008; 2010b). Tutkimukses-
sani olen huomioinut tarkemmin edelld kuvattujen keskeisten muutostekijoiden vai-
kutuksia Murmanskin alueen kehitykseen. Lisdksi olen huomioinut joukon muita
esille nousseita muutostekijoita. Tutkimukseni keskeinen lahtokohta on ollut kolme
Delfoi-paneelia, joista keskeisin oli Murmanskin paneeli, toinen venalaisista toimi-
joista koostuva paneeli nimettiin Moskova-paneeliksi, liséksi oli pddasiassa riip-
pumatonta asiantuntijandkodkulmaa esille tuonut kansainvélinen paneeli. Aineis-
ton kasittelyssa olennaista oli vastaajien sijoittaminen intressiryhmiin ja aineiston
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késittely intressiryhmittdin. Lahtdkohtana oli, ettd jokainen vastaaja pyrkii katso-
maan tulevaisuutta oman viiteryhménsé edun ndkékulmasta. Sananlasku "Kukaan
ei sahaa omaa oksaansa” havainnollistaa my0s intressiryhmaajattelun 1ahtokohtia.
Delfoin perinteessé erityisesti niin sanottu politiikka-Delfoi pyrkii tunnistamaan
erilaiset intressiryhmét ja niiden mielipiteiden argumentaation (ks. muun muassa
Turoff 1975; Turoff 2002; Sackman 1975; Myllyld 2006; Kuusi 2002).

Delfoi-paneelien tuloksia — Energian hinnan nousu keskeinen
ennakoiva trendi
Muutoksen liikkeelle panevat perusvoimat. Luoteis-Venéjan taloudelliseen kehi-
tykseen vaikuttavia liikkeelle panevia perusvoimia voidaan kutsua myos ajureiksi
(tai driving force -tekijoiksi). Tallaisia voimia ovat etenkin 1) Luonnonvarat Murmans-
kin ja Barentsin alueella, 2) Maailmantalouden kasvu tai taantuminen, 3) Eri energia-
muotojen rooli ja EU:n energiapolitiikka, 4) Léhi-idén poliittinen tilanne. Siséisisté teki-
jOistd, joihin Venaja voi itse vaikuttaa, vaikuttavat muun muassa 1) Voimapolitiikka
Kremlin ja oligarkkien/suurlitkemiesten vdlilld, 2) Vendjdn ja muiden suurvaltojen suh-
teet, 3) Vanhanaikainen koulutus/koulutuksen painotukset, 4) Pk-yritysten kehittdmis-
politiikka. Myos muita keskeisida muutosvoimia on tunnistettavissa ja ne mainitaan
vaitdskirjassani. Driving force -tekijat ja seuraavassa esitettdvat SPT-trendit on esi-
telty perusteellisemmin liitteens olevassa taulukossa (Liite 1).
SPT-trendit/Vahvat ennakoivat trendit. Edelld mainitut tekijit vaikuttavat
keskeisesti vahvoihin ennakoiviin trendeihin (engl. Strong Prospective Trends, ks.
muun muassa Toivonen 2004; Kuusi 2008; Naisbitt 1984), jotka muokkaavat Luoteis-
Vendjan ymparistod paatoksenteon kautta. Téllaisia tdrkeimmiksi osoittautuneita
SPT-trendeja ovat fossiilisten polttoaineiden, etenkin éljyn, maailmanmarkkinahin-
nan nousu (Kuva 3), maakaasun ja sidhkon kotimaisen hinnan nousu (etenkin Ven-
jalla subventioiden vidhetessi ja hintojen tasaantuessa maailmanmarkkinahintojen
kanssa), metallien ja apatiitin hinnan nousu, kuljetus- ja energiateknologian kehitys,
Koillisvdyldn litkennéitdvyyden kasvu (mika johtuu muun muassa ilmastonmuutok-
sesta), Luoteis-Vendjdn, etenkin Murmanskin alueen geopoliittisen merkityksen kasvu.
My®ds arvopohjaisten trendien voimistumisella on vaikutuksensa, kuten henkilékoh-
taisen hyvinvoinnin arvostuksen kasvulla. Ympdristéarvotkin voivat voimistua vahem-
mistdssd olleiden riippumattomien vastaajien ja kansainvilisen paneelin mukaan.
Yhteenséa tutkimuksessani tunnistin 29 aluekehitykseen vaikuttaa SPT-trendii ja
analysoin niiden voimistumista tarkastelujaksolla vuoteen 2025 (ks. Liite 1).
Kehittyvit klusterit/Tulevaisuuden elinkeinoalat. Ajureiden ja vahvojen
ennakoivien trendien tukemana on oletettavaa, ettd suhteellisesti eniten merkitys-
tdan kasvattaa energialogistinen kompleksi, tosin kaivosteollinen kompleksi sailytta-
nee vahvan aseman. Tyollisyyden ndkokulmasta ja muun muassa monoteollisuus-
kaupunkien elinkeinorakenteen kehittdmiseksi huomiota olisi kuitenkin kiinnitet-
tdva myos muihin sektoreihin, kuten hyvinvointi- ja turvallisuusklustereihin, ympéa-
ristd- ja matkailuklusteriin. ICT-klusterilla on keskeinen rooli muiden klustereiden
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kehityksessé ja se onkin ollut viime vuosina nopeasti kasvava ala. Klusteri-kési-
tettd on sovellettu pasdasiassa horisontaalisen yhteistyoverkoston nikokulmasta (ks.
muun muassa Porter 2006, Malmberg & Maskell 2002).

Villit kortit/Yll4attdviat mahdolliset, mutta epiatodennikoiset mullistavat
tapahtumat. Niin sanotut villit kortit voivat kuitenkin muuttaa edelld kuvattujen
trendien kehityksen kulun. Téllaisia yllattavia muutostekijoitd ovat muun muassa
o0ljyn hinnan dkillinen romahtaminen, ympéristdonnettomuudet (esimerkiksi 6ljyon-
nettomuus, ydinkatastrofi), poliittisen paitoksenteon keskittyminen liiaksi Ven4jin
keskusvallalle tai nuorten poliittinen liikehdinté ja vallankumous Ukrainan orans-
sin vallankumouksen tapaan, maailmantalouden uusi lama tms.

Skenaariot — Murmanskin alueesta logistiikan ja energiateollisuuden
keskus, jos maailmantalous jatkaa Kasvuaan

Intressiryhmittdinen tulosten analyysi auttoi yksinkertaistettujen skenaarioiden
luonnissa Murmanskin alueen kehityksen reunaehtojen hahmottamista varten. Del-
foi-paneelin tulosten perusteella on luotu kolme yksinkertaistettua Murmanskin
alueen tulevaisuusskenaariota. Asiantuntijapalautteen mukaan todennékoisin ske-
naario on lahimpéanéa skenaariota 2 kuitenkin niin, etta lopputilanne on jossain maa-
rin myds skenaarion 1 mukainen. Tosin tutkimukseni valmistuttua on ilmaantu-
nut myos skenaarion 3 mukaisia kehityskulkuja maailman finanssi- ja talouskriisin
vaikutuksesta:

Skenaarion 1 ldhtokohta on, ettd "markkinavoimat ja demokraattiset voimat vah-
vistuvat”. Skenaariota kuvaa kansainvilisen panelistin kommentti: "Pa&visio ja kes-
keiset toimet ovat seuraavat: Barentsin alue on yhté aktiivinen alue kuin Persian-
lahti, joka seuraavat 200 vuotta on maailmalle tdrked. Spinn offina syntyy muita toi-
mintoja. Edellytyksena on, ettd Ven&jan lainsdadantda on muutettava. Suurin este
on, ettd ulkomainen toimija ei voi investoida - on vaikutettava lainsdadant66n, jotta
padomien liikkeet voidaan vapauttaa.”

Skenaariossa 2 "autoritaarisuus lisddntyy ja sdcdtelytalous on vallalla”. T4ssa ske-
naariossa kehitys on hitaampaa kuin edellisesséd skenaariossa. Maailmantalouden
suotuisan kehityksen turvin Vendji yrittda saada itse Stokmanin ja muut suuret
energiahankkeet liikkeelle. Hankkeet saadaan hitaasti kayntiin ja niiden vaikutuk-
set Murmanskin alueen taloudelliseen kehitykseen ovat pienemmaét kuin skenaari-
ossa 1.

Skenaariossa 3 "ongelmat kasaantuvat” villin kortin toteuduttua, erityisesti 6ljyn
maailmanmarkkinahinnan romahdettua. Tédssa skenaariossa panelistien mahdolli-
sena, mutta epatodennédkodisend pitdmat villit kortit tai osa niist4, toteutuvat. Ske-
naario on rakennettu ennen muuta 6ljyn hinnan alentumiselle alle 20*” USD:n bar-
relilta (Pynnéniemi 2006: Venijian vuonna 2005 hyviksytyn liilkennestrategian 14h-
tokohtaoletus on, ettd 6ljyn hinta on vdhintddn 18,5 USD; Brundstad ym. olettavat

37  Oljyn hinta 20 USD vaikuttaa alhaiselta taman paivan hintaan verrattuna muun muassa kustannustason nousun
vuoksi. Taman vuoksi voidaan olettaa, etta villi kortti vaihtoehto alkaa toteutua jo ennen tata hintaa.
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villi kortti -vaihtoehdossaan 6ljyn hinnan tipahtavan alle 15 USD barrelilta - Brun-
stad ym. 2004) ja sitd edeltévélle autoritaarisuuden voimistumiselle. Oljyn hinta voi
romahtaa maailmantalouden kasvun hiipumisen, Lahi-idén kriisin tai Lahi-idén akil-
lisen rauhan tai pandemian vuoksi. Muita villeja kortteja, jotka tissé ilmaantuvat
vain rajallisena ovat ympéristokatastrofi ja nuorten poliittinen liikehdint&, mika voi
olla my0s yksi ulospéasytie kriisista.

Skenaarioihin (etenkin Skenaario 1 ja 2) liittyvid mahdollisuuksia symbolisoi suo-
malaisten ndkokulmasta mielestédni kuljetustekninen innovaatio, Norilsk Nickel -
laiva (Kuva 6). Aker Arctic Technology Oy:n suunnittelema laiva valmistui vuonna
2006 Akerin (nykyinen STX Europe) Helsingin telakalla Jenisei-joen suulla sijaitse-
van Dudinkan ja Murmanskin valiseen liikenteeseen. Vastaavia sisaraluksia tilattiin
tdman jalkeen nelja kappaletta Akerin Saksan telakalta. Laiva kulkee jdissa ilman
jadnmurtajan apua. Laiva kuljettaa padasiassa malmia konteissa Murmanskiin. Lai-
van voimansiirtojarjestelména on Suomessa kehitetty kaantyvat potkurit sisaltava
Azipod®-jarjestelma. Voimansiirtojarjestelmén kaddntyvien potkurien kuoriosia teh-
daén Pohjois-Suomessa Taivalkoskella Telatekin tehtaalla, voimansiirtojarjestelmien
keskeisimpid osia tehdddn mm. Vaasassa. Tutkimusta ja tuotekehitysta seké koulu-
tusta suuntaamalla on varmistettava, ettd suomalainen arktisen teknologian osaa-
minen uudistuu ja tarjoaa jatkossa enenevassi maérin tydpaikkoja Suomeen, koska
energiaan ja logistiikkaan liittyvien innovaatioiden ja tuotteiden kysyntd kasvaa
Luoteis-Ven&jan alueella ja sithen kytkeytyvilla Vendjan tuotantoalueilla. Mika on
Suomen ja sen alueiden toimijoiden rooli arktisen kuljetuskaluston, offshore-tekno-
logian tai ymparistoteknologian suunnittelussa ja toteutuksessa jatkossa?
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IV Loppulause

"Pohjoista luottamusta hyddyntdvd Suomi
on vuonna 2025 maailman johtava
arktisen kuljetus-, energia- ja ympdristoteknologian
ja niihin liittyvien palvelujen tuottaja.”

"Suomi eldid tulevaisuudessa metsdn lisdksi

entistd selvemmin myds merestd ja maaperdn rikkauksista®.”

Kylma pitka talvi, harva-asutus, metsat ja riippuvuus merenkulusta on luonut Suo-
messa asuvista kekselidita ja yrittelidita selviytyjid. Suomalaiset ovat tuottaneet
maailmalle mm. metsa- ja ympéristdosaamista, energiaosaamista, kuljetus- ja tieto-
liikenneratkaisuja. Selviytyminen on vaatinut yhteistyoté ja sen edellytyksena luot-
tamusta arktisessa asuviin. Luottamus- ja innovatiivisuus ovat rikastuneet suoma-
laiseen yhteis66n maailmanmittakaavassa suurena pitoisuutena: Suomi on maail-
man arktisin yksittdinen kansakunta asukasmaé&ralla mitattuna - Helsingin pohjois-
puolella asuvista maapallon ihmisistd noin 6o % on suomalaisia. Luottamuksen maé-
rastd Suomessa kertoo talkooperinne ja yhdistysten suuri méaré. Luottamus ja inno-
vatiivisuus ovat tarkeimmaét varjeltavat ja jalostettavat luonnonvaramme.

38 Loppulauseessa on hyddynnetty tekijan koordinoimaa seminaaritapahtumaa "Murrosajan filosofia, uuden suku-
polven toivo- ja mahdollisuudet”, jossa késiteltiin eldam&dmme murrosaikaa ja uusia mahdollisuuksia, mm. I[tdmeren
ja arktisen alueen nakoékulmasta (Myllyla, seminaariraportti 9.4.2010). Seminaarissa tulevaisuuden tutkimuksen
keskeinen uranuurtaja Suomessa, Rooman klubin kunniajasen, tekniikan tohtori ja professori Pentti Malaska kiteytti
murrosajasta selviytymisen kriittisen tekijan innovaatioksi "Pohjoinen luottamus” ja vision kysymyksella "Elaako
Suomi tulevaisuudessa meresta?” -"Murrosaika ei merkitse entisten hyvien aikojen elvyttdmisté, vaan uusien hyvien
tai huonojen aikojen kehkeytymistd murroksesta riippuen siitd miten osataan ja kyetddn meneméaan murroksen lapi,
mihin luovuus, osaaminen ja voimavarat riittavat.” (Pentti Malaska)
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Kuva 10. RAurora Borealis -tutkimusalus.

Kuvan lahde: http://www.eri-aurora-borealis.eu.

Kymmenen Euroopan maata ovat Euroopan tiedeséation johdolla ja Euroopan Unionin komission seitsemannen puite-
ohjelman tuella valmistelleet hanketta, johon liittyy huippumodernin arviolta 600-700 miljoonaa euroa maksava Aurora
Borealis -aluksen rakentaminen. Alus on jadnmurtaja, tieteellinen porausalus ja merentutkimusalus. Siind on majoitustilat
120 hengelle. Suomalainen Helsingissa toimiva Aker Arctic on osallistunut laivamallin testaamisen jadlaboratoriossaan
ja Wartsilan saksalainan suunnitteluyritys yhdessa saksalaisen merenkulkualan Alfred Wegener Instituutin kanssa ovat
tehneet aluksen perussuunnittelun. Aluksen rakentamisesta on tarkoitus paattéa vuonna 2010, aluksen valmistumisvuo-
deksi on kaavailtu vuotta 2014. Vahvempi kiinnittyminen hankkeeseen, luo paremmat mahdollisuudet aluksen saamiseksi
rakennettavaksi Suomeen. Vahvojen persoonien liséksi tarvitaan yhteista tahtotilaa. Arktisen tutkimusalustilausten uusi
aalto on alkamassa. Arktiset luonnonvarojen hyédyntamisen suurvallat kuten Venajé ja taloudelliset suurvallat kuten Kiina,
kaavailevat uusien arktisten tutkimusalusten tilauksia. — Haluammeko olla arktisen teknologiaosaamisen- ja arktisten
innovaatioiden suurvalta?
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Driving force -ilmiot seka SPT-ala- ja paatrendit

TauluRRo. Driving force -ilmiot sekd SPT-ala- ja padatrendit. Tekijdt vaikutta-
vat etenkin Murmanskin alueen, mutta monin osin myds muun Luoteis-Vena-
jdn kehitykseen. (Ldhde Myllyld 2007, 2008.)

DRIVING FORCE
-TEKIJAT

SPT-ALATRENDIT

SPT-PAATRENDIT

A. Murmanskin
alueen yhteydet
toiminta-edellytyksina

C. Korruption aste ja
taloudelliset riskit

D. Maailmantalouden
kasvu tai taantuminen

E. Historialliset tekijat ja
polkuriippuvuus

F. Luonnonvarat Mur-
manskin ja Barentsin
alueella

G. Vanhanaikainen?

koulutus / koulutuksen
painotukset

H. Pk-yritysten
kehittamispolitiikka

|. Voimapolitikka ja sen
muutokset Kremlin ja
oligarkkien kanssa
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B. Ympariston ylikuormitus

Kuljetusteknologian kehitys”

| Teknologinen

2 Informaatio- ja viestintateknologian kehitysz) kehitys
3 Energiateknologian kehityss)
4 Pienten yritysten méaran kasvu
5 Informaatio- ja kommunikaatiovirtojen kasvu Il Logistiset virrat
6 Kaivos- ja metalliteollisuuden kuljetusten
kasvu
7 Oljytransiton kasvu
8 Kaasutransiton kasvu
9 Hiilitransiton kasvu
10  Konttilikenteen kasvu
11 Kasvavat padoma- ja rahoitusvirrat
12 EU:n laajeneminen ja integraation Il Globalisaatio
syveneminen
18  Koillisvaylan liikenteen tai likennditavyyden
kasvu
14 Sahkon kotimaisen hinnan nousu
15  Oljyn kansainvélisen markkinahinnan nousu
16 Oljyn ja 6ljytuotteiden kotimaisten hintojen
nousu
17 Vengjan talouden kasvu
18  Poliittisen ja taloudellisen yhteistydn

lisdantyminen




J. Eri energiamuo- 19  Yksildllisten arvojen kasvu ja lansimaistuminen [V Arvo-

tojen rooli ja EU:n muutokset
energiapolitiikka 20  Avoimuuden kasvu
K. L&hi-idan epavakaus 21 Ympaéristdarvojen voimistuminen

22 Henkildkohtaisen hyvinvoinnin merkityksen

kasvu

L. Aika ja korroosio® 23  Ympaéristdkatastrofin riskin kasvu

24 Vaestdn vaheneminen V Demografia ja
M. Terrorismin uhka 25  Muuttoliikkeen jatkuminen keskuksiin vaeston efinolot

26  Vaestbrakenteen muutos (ikdantyminen)

N USA:n, Vengjan ja EU:n, 27  Tulotason nousu

Aasian mahtivaltioiden
maailmanpolitiikka ja
suhteet

28 Metallien ja apatiitin maailmanmarkkinahinnan VI Muu, mika?
mydnteinen kehitys

29 Murmanskin alueen geopoliittisen aseman
merkityksen kasvu

1) Kuljetusteknologian kehityksella tarkoitetaan kuljetusteknologisten innovaatioiden maaran kasvua tai kuljetusyhteyk-
sien paranemista. Esimerkkein& ovat uudet itsendisesti jaissa kulkevat alukset, 6ljyputket, sdhkonsiirtoverkot.

2) Informaatioteknologian kehityksella tarkoitetaan muun muassa informaatioteknologian innovaatioiden maara kasvua,
informaatioverkkojen paranemista. Tasta yhtena mittarina on esimerkiksi matkapuhelinten tai Internet-yhteyksien maara.

3) Energiateknologian kehityksella tarkoitetaan keskeisesti energiateknologisten innovaatioiden maaran kasvua.
Esimerkkina ovat esimerkiksi jaiden keskelle rakennettava 6ljynporauslautta.

4) Vanhanaikaisella koulutuksella viitataan siihen, etta koulutuksen sisalldissa ei huomioida riittdvasti taman paivan tai
tulevaisuudessa ilmenevan tydvoiman kysyntaa

5) Murmanskin alueella mantereella ja laheisilla merialueilla meren pohjassa on paljon ydinmateriaalia, joka on sailotty
metallisiin tai muihin astioihin. Aika ja sen my6ta korroosio kuluttaa naita astioita ja aiheuttanee ainakin paikallisia
ydinonnettomuuksia. Taten aika ja korroosio on yksi liikkeellepaneva voima, joka aiheuttaa alueella toimintaa vaikkapa
kansainvélisen yhteison rahoittaessa vanhojen ydinsukellusveneiden romuttamista (ks. esim. Beshmer 2001).
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Oljyterminaalit ja rautatievrkKko Luoteis-Venajalla

= Rautatie
----- Suunniteltu
rautatie

-1 | Kaupunki

Selitykset
1 Murmansk
2 Vitino
3 Petsamo
4 Talagi
5 Severovinsk
6 Onega
7 Varandei
8 Prirazlomnoje
9 Indiga
¥ 10 Kolgujev
11 Dikson
12 Dudinka
s 13  Ob
> 14 Koivisto
- 15 Uuras
g 16 Pietari
>~ 17 Laukaansuu
= 'é 18 Silamae
> .
s 19 Tallinna
2 g 20 Porvoo
pe S 21 Bokfjord
[OR=2 22 Paddeby

5]
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Maailman ensimmainen jdiden KkesRelld toimiva
olijykuljetusjarjestelma.

(Lahde Aker Arctic Technology Oy)

ConocoPhillpsille ja Lukoilille suunniteltu Varandein éljynkuljetusjarjestelma otet-
tiin kaytt6éon vuoden 2008 kesalla. Jarjestelméan aluksineen on suunnitellut suoma-
lainen Aker Arctic Technology Oy. Syksylla 2009 jarjestelma oli kuljettanut haastat-
telutietojen mukaan 3,5 miljoonaa tonnia 6ljyd Kiinaan, Murmanskin kautta.

Varandei Project in the Russian Arctic Aker Arctic

ConocoPhillips

VARANDEY CHL EXPDRT TERMINAL

ARCTIC SHUTTLE
TANKERS

TRANSSHINENT TOFSO N
koA saY ®

World’s first Arctic Qil Shuttle Export Aker Arctic
system now in full service with three ;
70.000 tdw Aker Actic DAS ™ vessels,,
built by Samsung

Another new Aker Arctic DAS ™ concept design

Direct export for onshore oil

Third vessel "Timofei Guzhenko ” delivered in 2009

1,7 m icebreaking capability by 2 x 10 MW pods, ice class ARC6

Vessel awarded Korean High Technology Award

Unit price USD 138 Milion
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Tillvéxtomradet inom den arktiska regionen och Ostersjon i fokus fér Finlands intressen

Tiivistelmé | Referat | Abstract

Stormakternas dkade intresse fér de arktiska omradena och Ostersjéregionen, vérlds- ekonomins tillvéxt, stigning av rdvarupriserna, flyttande
av Rysslands geopolistiska tyngdpunkt norrut, klimatférandringar och bl.a. 6kningen av trafiken i Nordostpassagen ar bakgrundsfaktorer for
en féréandring som erbjuder néringslivet och sysselsattningen nya méjligheter i Nordeuropa.

| denna rapport har gjorts forslag med vilkas hjalp Finlands och hela omradets gemensamma intressen skulle kunna framjas och ifall
dessa verkstélls skulle Finland erbjuda speciella fardigheter och varderingar med tanke pa sitt utmérkta centrala lage. Forslagen baserar sig
pa forfattarens sakkunskap och det tidigare forskningsmaterialet. Den viktigaste enskilda utnyttjpara bakgrundsforskningen ar forfattarens
doktorsavhandling “Industrial, Logistic and Social Development of the Murmansk Region until 2025” vilken behandlar framtiden i Murmansk
och nordvéstra Ryssland.

De viktigaste slutsatserna &r sammanfattade i de nedanndmnda tjugo initiativen vilkkas huvudtanke och motiveringar narmare presenteras i
den egentliga rapporten. | utredningsrapporten har 70 projektforslag eller planer presenterats med utveckling i fokus: 1) Introduktion av begrep-
petdet nordiska fértroendet, 2) Forsknings- och utvecklingsprogrammet fér arktisk transport-, energi- och miljéteknologi, 3) Finland deltar i den
arktiska forskningsverksamheten som utférs med hjélp av fartyget Aurora Borealis, 4) Internationellt klusterutvecklingsprojekt tillsammans med
operatdrer i Murmanskomradet, 5) Utarbetande av scenarier inom Ostersjdomradet, 6) Framtida ekonomiska profiler i republiken Karelen, i
Arkangelomradet, inom St. Peterburgs- och Leningradomradet 7) Den nordiska dimensionens klusterstrategi — de i Finland utvecklade klustren
ur den nordiska dimensionens synvinkel, en regional profilering, 8) Utveckling av turismen i Finland och nordvdstra Ryssland som en del av
turismen i Nordeuropa, 9) Internationell sprakutbildning i ndrheten av lugna oh ostdrda turistcentra, 10) Det ryska kapitalet i Finland, 11) Ett nytt
finskt gruvbolag pa bdrsen i Helsingfors och London- afférsidén skulle vara malmletning, anskaffning av gruvréttigheter inom Barentomradet
inbegripet Finland och férsélining av licensréttigheter, 12) Ibruktagande av "Viborg-optionen”, utnyttiande av omradets position, bl.a. det finska
kunnandet géllande offshore och arktisk skeppsbygg-nad for varvens behov i Viborg och St. Petersburg, 13) Arktiska forskningsfartyg — en ny
strategisk méjlighet, 14) Offshore-teknik for arktiska férhallanden, 15) Arktiska oljebekdmpningsfartyg — en plattform for innovation i Ostersjén,
en véxande marknad, sarskilt i de arktiska omradena, 16) Overfdring av energisparande teknologi och skapande av forutséttningar for ibrukta-
gande av denna, 17) Fdrnybar energi, samarbete mellan bl.a. bio- och vindkraft, 18) Utvecklandet av naturgasnéatet och distributionssystemet
i Finland, beaktande av transmissionen av tré- och biogas, 19) Féretagsbesok — for att presentera teknologikunnandet och transportservicen i
Finland - fér beslutsfattare inom logistik géllande hamnar och varv i Murmansk, nordvéstra Ryssland och omradet kring Nordostpassagen, 20)
Bearbetning av initiativen 1-19 fér regionala projekt.

Forfattaren havdar att det viktigaste och effektivaste skulle vara att verkstalla initiativet nummer 20. Enligt feedbacken fran experterna, skulle
framjandet av sysselsattningen frAmst gynnas av initiativen 2, 17, samt 7, 8, 11 och 14. och 20.
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The growth area of the Arctic Region and Baltic Sea in the focus of Finland’s interests

Tiivistelmé | Referat | Abstract

The increasing interest of the great powers in the Arctic and the Baltic Sea region, world economic growth and rise of raw material prices,
Russia’s geopolitical movement further to the North, climate change and the growth of the trafficability of the North-East Passage are backg-
round factors for a change which offers new possibilities for the economical life and employment in Northern Europe.

The report has made suggestions, which could promote the common interest of Finland as well as the whole area and in the implementa-
tion Finland could provide special skills, values and a good position in the heart of the region. The dissertation “Industrial, Logistic and Social
Development of the Murmansk Region until 2025” by the author where he deals with the future of Murmansk and Northwest Russia would form
the most important separate background research to be utilised.

The main conclusions are summarized below in 20 initiatives. In these the main idea and arguments are presented in detail in the actual
text of the report. Statement of the report is presented in a total of 70 proposals of development: 1) Northern concept of trust — use of the
concept, 2) The research and development program of Arctic transportation, energy and environmental technology, 3) Finland to participate in
Aurora Borealis, a ship from which arctic research could be done, 4) An international cluster developing project together with operators in the
Murmansk region 5) Baltic Sea Region, preparation of scenarios, 6) Future economic profiles of the Republic of Karelia, Arkhangelsk Oblast,
St. Petersburg and the Leningrad region, 7) The Northern Dimension cluster strategy — clusters developed in Finland from the perspective
of the Northern Dimension, a regional profiling, 8) Finland and Northwest Russia as part of the development of tourism in Northern Europe,
9) International language training in the undisturbed environment of the centers of touris, 10) The Russian capital in Finland, 11) New Finnish
mining company in Helsinki and London Stock Exchange — business idea should be prospecting, mining rights acquisition in the Barents Region
including Finland and the sale of licence rights, 12) Use of the "Vyborg-option “ - utilisation of the position of the region in Finnish Arctic and
offshore shipbuilding skills for the need of Viyborg and St. Petersburg shipyards, 13) Arctic research vessels — a new strategic opportunity,
14) Offshore technology for Arctic conditions, 15) Arctic oil fighting vessels - a platform for innovation in the Baltic Sea, a growing market,
especially in the Arctic area, 16) Supply of energy-saving technology and creation of conditions for implementation, 17) Renewable energies,
i.e. bio- and wind-energy co-operation, 18) Natural gas network and the development of distribution system in Finland, taking into account the
transfer possibilities of wood- and biogas 19) Company Visits — in order to present the technological know-how and Finnish transportation
service to people who decide on the logistic of the harbours and shipyards in Murmansk, northwest Russia and the North-East Passage area,
20) Processing of proposals 1-19 for regional projects.

The author is of the opinion that the most important thing to create an impact would be to implement proposal number 20. According to
the expert feedback, in order to promote employment the most important proposals are 2, 17, and 7, 8, 11, 14 and 20.

Contact person within the Ministry of Employment and the Economy: Regional development unit/llkka Mella, tel. +358 10 606 4910
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