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aluekehitys

Espoolainen yritys, RD Aluekehitys Oy perustettu vuonna 1996. Toimii myos
Varsinais-Suomessa.

"0y Aluekehitys RD on keskeinen ennakoinnin konsultti Suomessa. Se on
kehittinyt Delfoi-menetelmdistd aluekehittimisen tyokalun, jolla alueellisia
voimavaroja pyritédn suuntaamaan tulevaisuuden kasvualoille” (Toivonen
M. & J. Nieminen 2003, s. 9: EU:n Alueellisen ennakoinnin kaytannoén opas —
Suomi; julkaisu linkissa http://cordis.europa.eu/foresight/cgrf.htm).

Olemme tutkimushankkeella kehittamassa tilaajan toimintaa innovatiivisesti.
RD Aluekehitys Oy:n aiempi yhteistyo ELY-keskusten kanssa on johtanut
vhteistyossa kehitetyn TKTT eli tyévoima- ja koulutustarvetutkimus
kdaytannon tunnustamiseen Euroopan unionin parhaimmaksi alueellisen
ennakoinnin kdaytannoksi (esim. Teknisen palvelun TKTT). (EU:n komissio
Arenas-hankkeessa suorittaman arvioinnin mukaan. Arvioinnin suoritti YK:n
ILO:n tydjarjestd vuonna 2010 (ks. esim. Marttinen & Myllyla 2011, Futuuri
3/2011, tai Futura 1/2013).

®

Hyva luottokelpoisuus

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat, St ALD
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Havaintoja asiantuntijatiedon kaytosta
ja sen vaikutuksista

Kenen asialla, kenen asiantuntemukseen perustuen?
 Lex Nokia?

e Ajokorttiuudistus?

* Joukkoliikennelaki?

e Miksi tarvittiin EU:n rakennusasetus, voimaan
1.7.20137

Kuka olisi asiantuntija

* Oppisopimuskoulutuksen kehittamisessa
* Tutkimuksen suuntaamisessa

e Kaivostoiminnan kehittamisessa Suomessa
* |[Imastonmuutoksen syiden arvioinnissa

Yrjo Myllyla —
Delfoi-tapaaminen Tornissa 26.4.2013



Kaleva 10.12.2008

Lex Nokia ampuu tykilla karpasta

ex Nokia Jakichdotuk-

sen taustalla on arvi-

oitu olleen Oulun seu-

dun tapahtumat, kun

osa Nokian tyonteki-
joistda 2000Juvun alussa siirtyi
kilpailevaan yritykseen ja jatkoi
yhteydenpitoa entisen tyénanta-
jan tyontekijoiden kanssa. On ol
tava lojaali tyonantajalle. Pyrki-
mys estadd kilpailua Lex Nokian
kautta voi kuitenkin estdd oppi-
mista ja innovointia ja siten alu-
eiden kehitysta.

Verkostoitumisen  edistami-
nen on ollut tarkeaa 1990-luvun
lamasta alkaen. Talla on tarkoi-
tettu  toimijoiden  luottamuk-
seen perustuvaa yhreistyota, mis-
sd perimmaisend selittdjind on
ollut wverkoston Kilpailukyvyn
rvaaminen.

Nokian ymparille syntynyt ver-
kosto on kouluesimerkki. Niin
on luotu Suomeen menestyvia
alueita, jonne muut verkoston
toimijat ovat hakeutuneet. No-
kia-vetoisia seutuja ovat olleet
pitkalti Oulun ja Salon seudut,

mutta myds Tampercen, Jyvis-

On huolestutta-
vaa, ettd uusi
lainsdddantd on
mita ilmeisemmin
viemdssd pohjaa
Suomen alueelli-
selta uusiutumis-
kyvylta."

/

kylan, Joensuun ja Espoon seutu-
Jjen kehitys on saanut tasta mer-
kittivad lisdpotkua. Verkoston
taloudelliset vaikutukset ulottu-
vat koko Suomeen.

Edelld kuvattu luottamukselli-
siin verkostosuhteisiin perustu-
va klusterimalli on haavoittuvai-
nen. Kun klusterin ytimena ole-
va tuote, esimerkiksi matkapu-
helin tai muu Kyseisen tietolii-
kennesegmentin tuote, saavut-
taa elinkaaren pdan, verkosto ei
vdlnamartd kykenckadn tuorta-
maan kilpailukyistd uudistuotet-

ta ja uusiutumaan.

Kysynnan hiipuessa koko alue,
jossa verkosto toimii, taantuu.
Hyvind esimerkkini kdy Suomes-
sa vaikkapa sellu- ja paperiteolli-
suus, jonka taantuminen uhkaa
useaa yksittdistd scutukuntaa.

Kustannussiastéihin perustu-
va klusterimalli onkin asetettu
viimeaikaisissa  tutkimuksissa
kyseenalaiseksi  aluekehittami-
sen ldhtokohtana, esimerkiksi
ruotsalaisten tutkijoiden Anders
Maskellin ja Peter Malmbergin
mukaan juuri sen uusiutumisky-

vyttomyyden vuoksi.

Tulevaisuuden horisontaalisek-
si kutsutussa verkostoitumis-
mallissa toimijoiden lahekkai-
syyteen hakeutumisen syyni on
yhi useammin oppimis- ja inno-
vaatiotarpeet. On havaittu, ettd
todellista innovointia ja oppimis-
ta tapahtuu lahinnd saman alan
kilpailijoiden valilla.
Seutukunta, jossa toimii sa-
man alan kilpailevia verkostoja,
saattaa olla pitkalla tahtaimel-
13 uudistumiskykyisempi kuin

yhden suuryrityksen varaan pe
rustuvan seudun kehitys. Alue
ja seutu, jossa tapahtuu Kilpai-
lijoilta oppimista, kykence vari
oimaan maailmanmarkkinoille
kulloinkin globaalisti kilpailuky-
kyisen ratkaisun. Kalifornian pii-
laakso on tastd esimerkki.

Suomalaiset huonckaluvalmis
tajatovat jo vuosia tehneet retkid
oppiakseen ns. Italian tuolikol-
mion Friulin alueelta. Suomessa
ihme on Nirpion seudun menes-
tys, jossa tyottomyys, toisin Kuin
Oulun seudulla, on maan athai-
sinta, maahanmuuttajiecn maa-
rd suurinta. Alueclla kilpailevat
kasvihuoneyrittajat toimivat vie-
ri vicressd oppien toisiltaan.

On huolestuttavaa, ettd uusi
lainsd4dantd on mitd ilmeisems-
min viemissi pohjaa Suomen
alueelliselta wusiutumiskyvylta.
Himmentivad on myos ollut to-
deta kilpailuviranomaisten pas-
siivisuus lain sddtdmisen yhtey-
dessd.

Vaikuttaa silta, kuin kilpailu-
viranomaiset eivat olisi perch-

tyneet avoimen innovaatiotoi
minnan uusiin teorioihin ja nii
den saamaan kansainviliscen
huomioon. Useat tutkimukset
viittaavat siihen, ettd avointa in-
novaatiotoimintaa pidetdin ti-
nddn perusedellytyksend toimi-
valle kilpailulle ja teollisunden
aidolle nudistumiskyvylle.
Miten Lex Nokia sopii avoimen
innovaatioteorian mukaiseen Li-
nux-, Wikipedia-, Facebook- maa-
ilmaan, missd keskeistd on avoi-
muus, vertaistuki ja yhteistyd?
Ei tulisi ampua tykilld Karpds
td ja saatad Lex Nokia estamadan
vapaata innovointia ja kilpai-
lua. Protektionismiin tihtaivil
14 lainsaadannolldei ole koskaan
ollut suotuisia vaikutuksia yri-
tysten kilpailukykyyn.
Yrj6 Myllyla
YTT, Detfoi-manager
alueellisen ennakoinnin asiantuntija
Oy Aluekehitys RD

Espoo

Jari Kaivo-oja

HTT, YTT, tutkimusjohtaja
Tulevaisuuden tutki muskeskus
Turun kauppakorkeakouly

Yrjo Myllyla —

Delfoi-tapaaminen Tornissa 26.4.2013




LAHTOKOHTIA

Lihde RD Aluekehityksen palveluesite / www.rdmarketinfo.net /
www.rdaluekehitys.wordpress.com

"Emme voi syrjayttaa tuhatvuotista viisautta. Tarvitsemme erilaisia
nakokulmia, erilaisia asiantuntijoita kulloisenkin ilmion ja kehittamiskohteen
tarkasteluun, sen tulevaisuutta arvioimaan ja tekemaan. Kyse on
asiantuntijatiedon hyodyntamisesta.”

”Olennaista on pystya paattelemaan kuka on asiantuntija kulloiseenkin
tutkimusilmioon ja miten asiantuntijatietoa hyodynnetaan ja tulkitaan.
Keskeista on ymmartaa, etta “kukaan ei sahaa omaa oksaansa”. Tai etta
asiantuntijoilla on taipumus “laulaa sen lauluja, kenen leipdid syovdt”.
Tulevaisuuden Delfoissa on tunnistettava, mitka ryhmat edustavat
tulevaisuutta ja vahvistettava esimerkiksi aluekehityksessa nousevien alojen
aanta. Yhden vahvan toimijan, kuten yrityksen tai teollisuudenalan ottaminen
asiantuntijaksi johtaa dinosaurusten tavoin alan tuhoon. Rehellista
mielipiteen ilmaisua on tuettava, turhat suodattimet poistettava. Siksi
tarvitaan Delfoi-menetelmaa ja sen perusominaisuuksia — anonyymisyytta,
iteratiivisuutta ja palautteen antamista.

Yrjo Myllyla
Lappeenranta 11.4.2012


http://www.rdmarketinfo.net/
http://www.rdaluekehitys.wordpress.com/

DELFOIN SOVELTAMISEN LAHTOKOHTIA

DELFOI JA "AVAINKASITTEET”

* Delfoi-menetelma on menetelma3, tyokalu, nykyaikana sita voisi verrata
tietokoneen tai kannykan kayttojarjestelmaan. Delfoi-menetelma ei ole ns.
teoreettinen avainkasite, konsepti, kuten heikot signaalit, megatrendit tms.

* Delfoi-menetelmalla luodaan sisdltéd tulevaisuuden tutkimuksen avainkdsitteille,
kuten heikoille signaaleilla, megatrendeille tai kaytetaan analyysimenetelmid,
kuten PESTE-analyysille, SWOT-analyysi, Bostonin tuoteportfolioanalyysi.

* Seminaarit, work shopit, tulevaisuusverstaat ovat myos kayttojarjestelmia, Delfoi
ja em. voidaan yhdistaa parasta vaikuttavuutta haettaessa.
%k %k k

* Delfoilla voidaan myos mddiritellé kdsitteitd (perustutkimusta) tai hakea kasitteiden valisia
keskindisyhteyksia (mika vaikuttaa mihinkin, esim. trendit > klusterit > osaamistarpeet)

. Ei voida perustellusti kirjoittaa/vaittad/antaa selkeda kuvaa, kuten usein kirjoitetaan, etta
tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia ovat PESTE-analyysi, skenaarioanalyysi, Delfoi-menetelma,
trendianalyysi, heikkojen signaalien analyysi jne. Kasitteet ovat eri tasoisia. Delfoilla kdytetaan
kaikkia em. analyyseja ja kasitteita kuten seminaareilla, tulevaisuusverstailla tms.

Yrjo Myllyla
Lappeenranta 11.4.2012



TIETOISKU - AVAINKASITTEET

Faktatieto+nikemys=tulevaisuustieto

(Prof. Pentti Malaska Tulevaisuuden tutkimuksen seuran
30-vuotisjuhlassa toukokuussa 2010)

"Nakemyksella jasennetaan faktatietoa.”
“Faktatiedosta ei suoraan voi johtaa nakemysta.”

"Nakemyksella on suuri voima.”

Tulevaisuudentutkimus tutkii “mahdollisia (ja usein samalla toivottavia ja
haluttavia) tulevaisuuksia”.

Tarvitaan “asiantuntijatietoa” "tulevaisuuden tekijoita ja nakijoita”.

Suurin haaste on ymmartaa kuka on asiantuntija ja miten asiantuntijatietoa
kaytetaan — tulee muistaa, etta "kukaan ei sahaa omaa oksaansa”. Miten
tulevaisuuden nousevia aloja, tai positiivisesti vaikuttavia heikkoja
signaaleja, voitaisiin yhteisollisesti kuitenkin tukea?

Yrjo Myllyla
Lappeenranta 11.4.2012



TIETOISKU - AVAINKASITTEET

Tulevaisuuden tutkimuksen tehtava

(Myllyld 2008: 21-22)

e "Tulevaisuudentutkimuksella tarkoitetaan vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien tunnistamista ja tuottamista, missa
tulevaisuutta muokkaavilla tapahtumilla ja paatéksentekijoilla
on keskeinen asema. Tulevaisuuteen vaikuttavien
paatoksentekijoiden ja paatoksentekijaryhmien
tunnistaminen ja niilta systeemaatinen tiedon kerdaminen
ovat keskeisella sijalla useimmissa menetelmissa.”

* (Ennen ennustaminen oli keskeista.)

Yrjo Myllyla
Lappeenranta 11.4.2012



TIETOISKU — AVAINKASITTEET
CASE: VAHVAT ENNAKOIVAT TRENDIT

Raakaoljyn hintakehitys, vaikuttava

PSPT-trendi”
Oljyn hinta 1861-2008

Oljyn hinta vuosina 1861-2008
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Vuosi

Kuva osoittaa, ettd 6ljyn hinta on ollut viime vuosikymmenind nouseva (polyneeminen kdyrd).
Raakadljyn hinnan nousua voidaan pitéé ns. vahvavana ennakoivan trendind (SPT), joka vaikuttaa
seuraavan 10-20 vuoden ajan merkittévisti mm. arktisten alueiden kehitykseen[1] (Myllylé 2007). Oljyn
hintaan vaikuttaa mm. rajalliset 6ljyvarat ja 6ljyyn kohdistunut kysyntd. Lyhytaikaisempia syklisié
hintavaihteluita voidaan selittéié mm. poliittisella epdvakaudella tuotantoalueilla ja maailmantalouden
kriiseillé. kuvan tilastotiedot: BP, 2009, Statistical Review of World Energy.

siihen liittyvaa politiikkaa on korostettu, mika “kompensoi” tilannetta, koska molemmat vaikuttavat osin samansuuntaisesti mm. lisddvat uusiutuvien energiamuotojen kayttoa. Energian,
etenkin 6ljyn hinnan nousu -trendilld voi olla merkittava vaikutus mmY*@ i7h\ |Wiélla sen hintaa E(a'? e{ﬂMpﬂsansa vuoksi. Se vaikuttanee myds ilmastonmuutospolitiikan suosioon,
koska uusiutuvista energiamuodoista on tullut entistd kannattavampia kéJtta'a'. "Nykyisten” megatrendien yEZEnalaistamista, systemaattista ja luovaa perustutkimusta tarvittaisiinl@kes
paatyi samanlaiseen tulokseen systemaattisessa kartoituksessaan tutkimuksessaan Megaigngt-ﬁdiz«hola & Palkamo 2009): tarkein yksittdinen megatrendi on energian hinnan nousu.



TIETOISKU - AVAINKASITTEET

SPT-trendit ja
kilustereiden kehitys

(Myllyls 2008: 23)

STP-TRENDIT JA KLUSTERIEN KEHITTYMINEN

Hidas STP-Strenddien vailkatus

MNopea
“eturritys, Yeturiyritvkset,
; yritvkset ja vrityvkset ja
Suuri toimijat toimijat

Kasvaa

S >

Kilusterien HKiusterien
koko PAATOKSENTEKO kehitys
s b ’ ‘ Heikentawat
’ ‘ trendit
Pi i Yritvkset ja Writvkset, =
= toimijat writysverkko FPienenee
2005 Ailca 2025
Yrjo Myllyla

Lappeenranta 11.4.2012 1



PANEELIN MUODOSTAMINEN

Kuva. Innovaatiomalli Stéhrié mukailen. Kuvan ldhde esitelmda:
Myllyld, Yrjo (2008). “Delfoin mahdolliset kontekstit - Ennakoinnista aluekehittéimiseen” osoitteessa
http://pajat.internetix.fi/fi/sisaltopalvelu/yla/03 listaauutiset .

MILLAINEN ON SUOMALAINEN
INNOVAATIOMALLI?

RESURSSIT MARKKINAINFO

OSAAMINEN JOHTAMISTAITO

30.5.2006 Yrjo Myllyla 2006, Walter Stohria mukaillen

Yrjo Myllyla
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KOULUTUSOHIJELMA 200!

RD Aluekehityksen

KEHITAMISFILOSOFIA

Hysdyt - toimijoiden sitoutuminen
- strategiat / ohjelmat maakuntaliitoissa
TE-keskuksissa, ministeridissa, EU:ssa saavat
oikean painotuksen
- omarahoitusosuus I6ytyy helpommin
- vaikuttavuus kasvaa
- ihminen huomioidaan

Globaalit jarjestot

EU
A Valtio
Resurssointi MAAKUNNAT VALTIO
ja suuntaus e e
. Ministeriot

‘ TE-keksus / Tiepiiri /
Ymparistokeskus

Maakunta
Seutukunta
Kunta
Yritykset

-~ Yhdistykset
Kyla /
Kaupungiosa
thminen

FPuitteet / linjaukset

2, IHMISET YRITYKSET

l

i
|
|
f
|
|
|

v

Tarpeet ja toteutus

Copyright 2000 RD / M&MC

Kaavio Kehittamisfilosofia “alhaalta yléspé&in”.

# RD:n informaatioprosessin korostettava suunta

- Perinteinen informaatioprosessin paasuunta

Haitat - viranomaisten toiminta koetaan etaiseksi
- resurssien hukkakayttéa
- omarahoitusosuuden saanti tydlasta



TIETOISKU — DELFOI-PANEELIN MUODOSTAMINEN

Ydinvoimamalli - Yritykset-kunta-valtio

Aluetasolla yritykset, kunta ja valtio kohtaavat
- esimerkkini *Tutkimuksen visiosta viestintiprosessiin®”, ns. PEPYS -
Delfoirtutkimuksen viestintisuunnitelman lihtokohdat (Myllyla 1999)

PUAIIS-(LUATA PR /
YRITYs

reomminta

nakemys =.

@ YRoeipee

sliesrhter
= e

1 wtwgiat

¥rio Myllyla - Ennakoinnista
aluekehittamiseen

Yrjo Myllyla
Lappeenranta 11.4.2012
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Hyvia kaytantoja

Lisatietoja www.rdaluekehitys.net, www.yrjomylla.com, www.amtuusimaa.net

Pohjois-Eurooppaa palvelevat yritykset Suomessa (SM, KTM,
Finnvera, Finpro, VATT 1998-2000)

Osaaminen, Koulutus ja Ennakointi — Kemi-Tornio 2010 (Kemi-
Tornion AMK, ESR, ym. 2000)

Yhteistydmahdollisuudet kaupunkiseutujen klusterikehittamisessa
(KTM 2001)

TKTT-konsepti (Tyovoiman ja koulutuksen tervetutkimus — arvioitu
EU:n parhaimmaksi) (Varsinais-Suomen ELY 2006-2010)

Murmanskin alueen teollinen, logistinen ja sosiaalinen kehitys
vuoteen 2025 (Vaitoskirja, Suomen Akatamia, Ita-Suomen yliopisto)

Arktisen meriteknologian ennakointi 2011-2013 (Uudenmaan ELY)

Yrj6 Myllyla —
Delfoi-tapaaminen Tornissa 26.4.2013
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HyV. 2 kayta NTOJa — Ts. intressiryhmiin ja tulosten

analyysiin intressiryhmittain kiinnitetty huomioita

i OSAAMINEN. KOULUTUS 4 E:uzuixlunr’ YrjO |V|y||y|a o
i s LA g : o Vientii ja knnsainvﬁlisiym;sl'x'i edistiivien
TE-keskuspalvelujen kehittiminen

i Yhteistyé— \!:Ill't'n\A'I:'lnlp(n’ili

POMIOIN vuus ﬁ H

i f1E B mahdollisuudet

PAINELEVAT YRITYKSET . .

kaupunkiseutujen

klusterikehittamisessa

KTM Tutkimuksia ja
raportteja 22/2001

Arktisen meriteknologian ennakointi

Uudenmaan pk-yritysten nakokulmasta

KIN ALUEEN
EQT!NE i-«



http://yrjomyllyla.com/2011/10/16/pohjois-ja-ita-suomen-kehittaminen-osana-suomen-pohjoista-strategiaa/
http://ktm.elinar.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/D8A68F27C09FCF6FC2256CC300435F8C
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/03_tuotteet/kt2010yvtietoisku
http://arvostelut.suomalainen.com/7049-fi_fi/share.htm?site=Facebook&url=http://www.suomalainen.com/ProductDisplay_10151_10001_4659572_-77&title=__TITLE__&robot=__ROBOT__
http://arvostelut.suomalainen.com/7049-fi_fi/share.htm?site=Twitter&url=http://www.suomalainen.com/ProductDisplay_10151_10001_4659572_-77&title=Yhteisty%C3%B6mahdollisuudet kaupunkiseutujen klusterikehitt%C3%A4misess%C3%A4 | Myllyl%C3%A4, Yrj%C3%B6 | 9517396279 | 17,25 %E2%82%AC | Suomalainen.com&robot=no
http://www.amtuusimaa.net/
http://aluekehitys.internetix.fi/fi/sisalto/uutiset/uutiset/ummurmanskkirja
http://rdaluekehitys.net/2012/09/01/ennakointi-case-tekninen-palveluala-varsinais-suomi/
http://julkaisurekisteri.ktm.fi/ktm_jur/ktmjur.nsf/All/3BA13D5049533F7AC2256ACA0027394B

ARVIOITU TKTT ENNAKOINTIMALLI .

Yrityshaastatteluiden teemat

(Paavaiheet: Yrityshaastattelut, Tilastoanalyysit, Asiantuntijaraati/SWOT-seminaatri,

RT-Delfoi/eDelphi, Raportointi ja viestintd)

1) Tyovoima lisays ja vahentamistarpeet ammattiryhmittain

2) Rekrytointiongelmat ammattiryhmittadin e —

3) Toimialan ydinammattien ja tyon sisaltojen muutokset ja
osaamistarpeet

4) Ydinammattien koulutustarpeet ja esitykset oppilaitoksille

5) Suhdannetilanne nyt ja vuoden kuluttua

6) Henkiloston ikarakenne, elakoityminen

7) Verkottumis-, alihankinta- ja yritysideat

8) Vientinakymat

9) Investointisuunnitelmat seka T&K- toiminta

10) Tilatarpeet
11) Vapaa sana

TUTU-kesaseminaari - Mikkeli
18.8.2011 Yrjo Myllyla



ARVIOINNIN LAHTOKOHTIA

| k3
Todennakoisesti voittoon vaikuttaneet -+«
keskeisimmat tekyat =
Jouni Marttisen (11.8.2011) mukaan ——

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

1. Yritykset on kytketty tiiviisti mukaan prosessiin
(haastattelut/osallistuminen raatityoskentelyyn)

2. Prosessissa ovat mukana kaikki keskeiset alueelliset ja
paikalliset toimijat; yritysten lisaksi oppilaitokset
ammatilliset), AMK:t, yliopistot ja korkeakoulut,
tyomarkkinajarjestot (tyontekija/tyonantaja), ELY-
keskukset, TE-toimistot jne.

3. Prosessi tuottaa priorisoidun listan toimenpide-
ehdotuksista ennakoitavan toimialan kehittamiseksi
maakunnassa

4. Public-Private —toteutusmalli.

TUTU-kesaseminaari - Mikkeli
18.8.2011 Yrjo Myllyla



ARVIOINNIN LAHTOKOHTIA

EU:n komission arvioinnissa
huomioituja ennakointikonsepteja
Suomessa (Ldhde: EU Synthesis report 2010)

A wide range of national, regional and local forecasting bodies and networks that influence government policy:
(1) The Futures Committee in the Finnish Parliament

(2) National Foresight Network of the Ministries

(3) Foresights and restructuring activities of the Ministry of Employment and the Economies
(4) Anticipation and forecasting in education — Ministry of Education

(5) VATTAGE —model of Government Institute for Economic research (VATT)

(6) Education Intelligence Foresight System of the Confederation of Finnish Industries (EK),
(7) Finnsight 2015 Science and Technology Foresight

(8) ETLA Economic Five Year Regional Forecasting System

(9) Tekes (Funding Agency for Technology and Innovation) foresight systems,

(10) VTT (Technical Research Centre of Finland) foresight systems

(11) SITRA ( Finnish Innovation Fund) foresight systems.

Regional and local systems include:

(1) Foresight system of the Finnish Economic Development Centres (TE-Centres) and the restructuring activities of the
Employment and Economic

development offices (TE-offices, former Employment offices)
(2) Regional cluster modelling and foresight systems,
(3) Surveys on the Need for Workforce and Training (TKTT Foresight Model) and

(4) Sub-regional special foresight processes

TUTU-kesaseminaari - Mikkeli
18.8.2011 Yrjo Myllyla



LAHTOKOHTIA — ARKTISEN MERITEKNOLOGIAN ENNAKOINTI, WWW.AMTUUSIMAA.NET

Delfoi-panelistien valinta

Taulukko 2. Intressi-kompetenssi —matriisi panelistien valitsemiseksi. Delfoi-paneelin 1.
haastattelukierros. Taulukon soveltaminen varmistaa erilaisten nakdkulmien
mukaansaamisen paneelin. Arktisen meriteknologian jasentely tarkentuu prosessin
edetessa.

Intressi-kompetenssi -matriisi Yritykset Tutkimus Rahoitus Valtio Kuntasektori Jarjestot Yhteensa
Tuotanto, Tutkimus, Vakuutusyht. | Keskushallint | Yrityspalvelut
palvelut testaus, )
tuotekehit. | institutionaal

o, ELYt, ym. ym.

) iset
suunnittelu | sijoittajat,
; koulutus; muut
viestinta ja

markkin.

1 limatiede, sa4,

mittaus,

seurantajarjestelmat

2 1 1 1 1 1 57
41CT, 2 1 1 1 1 1 6-7
ohjelmistotuotanto

5 Kuljetus-, logistiikka, 2 1 1 1 1 1 4-7
jarjestelmat

3 1 1 1 1 1 6-8
3 1 1 1 1 1 7-8
8 Merenalainen 2 1 1 1 1 1 5-7
rakentaminen

9 2 1 1 1 1 1 7

Ympadristonsuojelutekn.,

turvallisuus, pelastus

20 9-12 3-6 5-9 5-9 2-6 50

Yrjo Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013



LAHTOKOHTIA — ARKTISEN MERITEKNOLOGIAN ENNAKOINTI, WWW.AMTUUSIMAA.NET

Ennakointihankkeen tutkimusasetelma

| MUUTOSVOIMAT

Ulkoiset muutos-
trendit/Megatrendit/

Vahvat vaikuttatavat
trendit

Heikot signaalit/
Uudet ilmid6t

Villit kortit/vaikuttavat,
epétodennékoiset

SWOT

I MERITEKNOLOG.
KEHITTAMINEN
UUDELLAMMAALLA
Bostonin tuoteportfolio-
analyysi ja teknologian
ja palv. kehittdmis-tarp.
Klusteroituminen/minikl
usterit

Koulutuksen ja inno -
ympériston kehittdminen

Kansainvélist.haasteet
ja mahdollisuudet

1l KEHITTAMIS-
HANKKEET

Painopisteet ja
kehittamisuositukset

Kehittamishankeaihioid
en tunnistaminen ja
niiden kehittdminen

Kuva 1. Ennakointihankkeen tutkimusasetelma.

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,

Raahe 24.4.2013

IV VIESTINTA JA
TOIMEENPANO

IMPLEMENTOINTI

|| ELYNn, yritysten,

oppilaitosten yms.
strategiat ja
toimintaohjelmat




2.4. VIESTINTA & PROSESSI & KOHDERYHMAT
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Yrjo Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013
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D-prosessin toimijat
Tilaajat, Ory
Asiantuntijat

Pilotti-haastateltavat
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Arktisen meriteknologian ennakointi —

Tarkeimmat kehittdmisen painopistealueet TOP 18 ja pddteemoittain priorisoituna. (Delfoi-paneelin 2. kierros, viliyhteenveto 22.11.2012.)

Kysymys: Antakaa hankeaihioille painoarvo 1-5 hankeaihioille (1-49) sen mukaan kuinka tarkeana pidatte niitd edella hahmottamanne ja mahdollisena pitaméanne tulevaisuuskuvan toteuttamisessa.

(1=vdhan tarked, 2=jonkin verran tirked, 3=kohtalsien tarked, 4=melko tarked, 5=erittdin tarked —> suurempi kuin 3,5, pienempi kuin 4,5 = melko tarked)

I Telakoiden tuottavuuden nostaminen

1 Offshore-puolen koulutuksen lisdiminen

n Kylmassa/arktisessa toimivien materiaalien kehittimisohjelma
Projektiosaamisen vahvistaminen

. Arktisen meriteknologian jaamallilaboratorio suureksi ja
kansainvaliseksi

. Arktisen meriteknologian visuaalinen tuominen Suomen
vienninedistamismateriaaleihin

Jdamanagement ja jdissakulkemisen/Jdamanagement -simulaattori

' Tyonjohtotason / teknikkotason koulutuksen kuntoon saattaminen
alan yritysten tarpeisiin (esim. telakat, laivansuunn.yritykset ym.)

. Pietarin uuden Kronstadin alueelle tulevan telakan ja siihen liittyvan teollisuuspuiston
konseptin luominen ja edistaminen suomalaisten yritysten nakékulmasta

AMT-tekijéiden, tutkijoiden ja lopputuotteen kiyttdjien yhteisten foorumien kehittaminen

Meriteollisuuden ja kaivosteollisuuden yhteisten mahdollisuuksien hakeminen

Alan keksintdjen ja keksijéiden esille nostaminen ja keksintdjen tukeminen

Ymparistodatan vapauttaminen
=4 Monivuotisten, yli 2 vuotta kestivien, tutkimushankkeiden aikaansaaminen (AMT-teema)

Arktisen meriteknologian ja teknologia-osaamisen osaamis- ja koulutustarpeiden
ennakointiprojekti

Logististen yhteyksien rakentaminen Suomi-Vendja yhteistyolla

Koillisvaylan tietoliikenne- ja reaaliaikaisten seurantajirjestelmien kehittaminen, mm.
alypoijujen ja sateliittien hyédyntaminen

Arktisen meriteknologian valtakunnallisen toimialaraportin laadinta {pgrusteellinzn analyysi

AMT-alasta ja sen yrityksistd)

4,3
4,2
4,2
4,2

4,2

4,1
4,1
4,0

4,0

4,0
4,0
4,0

4,0
3,9
3,9

3,9

Yrjo Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispéiivéi%,9

3,9

Top 18 kaikki
ka N

24

24

24

24

24

24

23

24

24

24

23

24

24

24

12

23

24

Paneeli ja intressiryhmét

Top 18 Delfoi-paneelin mukaan

yritykset

ka

43

43

4,2

43

42

4,2

4,0

4,0

4,0

4,0

39

39

38

38

39

julkinen
ka

4,2
4,1
4,2

4,0

41
41

4,0

4,0

4,0
4,2
4,1

41

4,0
4,0

40

38

11

11

11

11

11

11

10

11

11

11

10

11

11

1

11

11

11
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Jatkohankkeet — TUTKIMUS eroi 2. ks

Taulukko 31. Tutkimus-teeman tarkeimmat jatkohankeaihiot. Delfoi-paneelin 2.
haastattelukierros.

Koko .
. Yritykset
paneeli
ka N A N A N

A TUTKIMUS 3,7 3,6 3,9

Kylméassa/arktisessa toimivien

materiaalien kehittamisohjelma
Monivuotisten, yli 2 vuotta kestavien,
tutkimushankkeiden aikaansaaminen (AMT-teema)

Arktisen meriteknologian
valtakunnallisen toimialaraportin
laadinta (perusteellinen analyysi AMT-
alasta ja sen yrityksista)

Merivirtojen, ml. pohjavirtojen
tutkimus ja mallinnos, vuorovesi g | 2 | az | 2 [ a7 | @
(jAdmanagement toiminta tarvitsee)
Peruskartoitusprojektit — kartat kuntoon
purjehdukselle ja merenpohjien kayton suunnittelulle
- merenpohjat EU:n alueella, Pohjanmerelld ja etenkin
Laptevin merelld ja Ita-Siperian merella

Arktinen tutkimusohjelma, joka yhdistdd Uudenmaan

alueen tutkimus - ja koululaitoksia
lhmisen hyvinvointi ja arktiset ty6olosuhteet 32 24 31* 12 35 1

4,2 24 4,2 12 42 11

3,9 24 3,8*% 12 4,3 11

3,9 24 3,9 12 3,8 11

35 24 33 12 38 1

3,3 23 3,1* 12 38* 10

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013



TULOKSIA - WWW.AMTUUSIMAA.NET

Jatkohankkeet — TUOTEKEHITYS JA INNOVOINTI

(Delfoi 2. krs)  Taulukko 32. Tuotekehitys ja innovointi —teeman keskeisimmat
jatkohankeaihiot. Delfoi-paneelin 2. haastattelukierros.

_ —r— m

B TUOTEKEHITYS JA INNOVOINTI 3,7 3,8

Alan keksintdjen ja keksijoiden esille
nostaminen ja keksintéjen tukeminen
Kylman ilmanalaa hyodyntavan LNG-

teknologian kehittaminen

Arktisen meriteknologian patenttien kansainvalinen
analyysi — missd on patentteja, sinne on odotettavissa 3,8 24 3,8 12 38 11
liiketoimintaa. Analyysiin jalkeen johtopaatokset

Engineering-ohjelmien kehittdaminen —

kokonaisjarjestelmien tunnistaminen ja 3,8 24 3,8 12 37 11
insindoritoimistojen voimavarojen kokoaminen

Kansainvaliset arktisen osaamisen innovaatio- ja

40 24 40 2 41 11

39 24 38 12 42 1

koulutuspaivat ja huippukurssit (vrt. esim. Oulu 3,8 24 3,7 12 3,9 11
Mining School -konsepti)
Kollektiiviset tuotekehityshankkeet 3,8 24 3,5 2 41 1n

Nuorten innovaatiopotentiaalin esille saaminen,
tuotekehitys tehdaan yrityksissa, nuoret tekevat 37 24 3,5 2 39 1un
innovaatiot

Aalto-yliopiston Innovation ryhman hyédyntaminen
(kv-ryhma kokoontuu joka kesd 10 vrk:n
seminaareihin, ryhma voisi pohtia arktista
meriteknologiaa)

Energiaomavaraisten majakkojen yms. laitteiden
kehittaminen

3,5 25 3,6 13 3,5 11

3,4 24 34 12 3,5% 11

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013
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Jatkohankkeet — KOULUTUS peioi 2. ks

Taulukko 33. Koulutus—teeman keskeisimmat jatkohankeaihiot. Delfoi-paneelin 2.
haastattelukierros.

m
A N A N

3,8 3,9

paneeli
ka N
3,8

C KOULUTUS

Offshore-puolen koulutuksen
lisddminen (tarvitaan
perusymmarrysta offshore-
toiminnasta)

' 4,2 24 4,3 12 4,1 11
Tyonjohtotason / teknikkotason
koulutuksen kuntoon saattaminen alan
4,0 24 4,0 12 4,0 11
yritysten tarpeisiin (esim. telakat,
laivansuunnitteluyritykset ym.)
17 Arktisen meriteknologian ja laajemmin arktisen
teknologiaosaamisen osaamis- ja koulutustarpeiden 39 24 3,9 12 40 11
ennakointiprojekti
“ Oljyntorjuntaosaamisen kansainvilinen
koulutuskeskus
“ Maisteri ja tohtorikoulutusohjelmat suunnattuna alan
haasteisiin
Yksilon koulutuksesta ja yksilésuorittamisen
kehittamisesta painopiste ryhmien koulutukseen 3,3 24 3,4 12 33 11
tydpaikkakoulutuksessa

38 24 36 12 40 u

3,8 23 3,8 11 3,8% 11

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013
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Jatkohankkeet —
KEHITTAMISHANKKEET (efoi 2. ks

Taulukko 34. Kehittdmishankkeet—teeman keskeisimmat jatkohankeaihiot. Delfoi-paneelin 2. haastattelukierros.

_ KOkopaneell m

D KEHITTAMISHANKKEET 41 4,0

Telakoiden tuottavuuden nostaminen (keskeisin

keino tyovaiheiden optimoinnista / osasuoritusten 4,3 24 43 12 42 11
optimoinnista, systeemin optimointiin)

Projektiosaamisen vahvistaminen 42 24 4,3 12 40 1
Arktisen merenkulun simulointiolosuhteiden

luominen luonnonolosuhteissa ja / tai 4,1 25 4,1 13 42 1
simulaattorissa Suomeen

Ice management simulaattori 4,0 24 4,1 12 4,1 11

Pietarin uuden Kronstadin alueelle tulevan telakan (arktiselle alueelle

aluksia rakentava) ja siihen liittyvan teollisuuspuiston konseptin 4,0 24 4,1 12 4,0 11
luominen ja edistdminen suomalaisten yritysten nakokulmasta
Koillisvaylan tietoliikenne- ja reaaliaikaisten seurantajarjestelmien
kehittaminen, mm. alypoijujen ja sateliittien hyddyntaminen

Jaan hallinta ja kommunikaatioteknologian yhteensovittaminen 3,8*% 24 3,9 12 3,7 11

3,9 23 3,8 11 4,0* 11

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013
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Jatkohankkeet — VERKOSTOITUMINEN, INVESTOINNIT,
KANSAINVALISTYMINEN (peffoi 2. krs)

Taulukko 35. Kehittamishankkeet—teeman keskeisimmat jatkohankeaihiot. Delfoi-
paneelin 2. haastattelukierros.

Koko
_ letykset
paneeli

E VERKOSTOITUMISEN EDISTAMINEN 3,9 4,0

Arktisen meriteknologian
jaamallilaboratorio suureksi ja 4,2 24 40 12 44 1
kansainvaliseksi

Arktisen meriteknologian visuaalinen
tuominen Suomen
vienninedistamismateriaaleihin ja
foorumeihin esim. Finpron, TEMin ja
UM:n toimesta, kuten 1990-luvun alussa
tuotiin risteilyalukset

31 AMT-tekijoiden, tutkijoiden ja
lopputuotteen kayttajien yhteisten
foorumien ja vuorovaikutuskaytantdjen

kehittdminen
Finnod-Venaja —heikkojen signaalien analysoimiseksi 3,6 24 3,5* 13 3,6 10

4

1 24 ) 12 4,1 11

~

24 4,0 12 4,0 11

Yrj6 Myllyla, Hitsauksen ajankohtaispaivat,
Raahe 24.4.2013
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Jatkohankkeet — POLITTISET PAATOKSET JA
VAIKUTTAMINEN, TULEVAISUUSVERSTAS (peifoi 2. krs)

Koko
_ letykset
paneeli

F INVESTOINNIT 4,0 3,9

Jadmanagement ja jaissakulkemisen simulaattori 4,1 23 42 12 4,1 10

Jaalaboratorio 6ljyn kylmassakayttaytymisen

tutkimusta varten, muut painopisteet

o . . . . 3,8 24 3,8 12 3,6 11
oljyntorjuntateknologia, koneet ja laitteet

kvimassa seka olivlogistiikka kvimassa

Koko
_ Y"tykset
paneeli

G KANSAINVALISTYMINEN 4,0 3,9

Meriteollisuuden ja kaivosteollisuuden
yhteisten mahdollisuuksien hakeminen

Suomi sateenvarjon ja kokonaisuuksien rakentaminen
miniklustereiden tueksi (vrt. Cleantec). Pitaisi myyda 3,8 24 12 11
kokonaisuuksia, ei putkia.

_ ™ paneell m

H POLIITTISET PAATOKSET JA VAIKUTTAMINEN 3,7 3,8

I Ympéristodatan vapauttaminen

Ajankohtaisiin arktisen alustilauksiin,

kuten Aurora Borealiksen tai Suomen

valtion kaavailemaan 3,9 25 39 13 39 11

jaanmurtaja/monitoimialuksen,

tilauspaatoksiin vaikuttaminen

W Meriministerién perustaminen 3,4 24 34* 12 35 11
1 MUU, MIKA?

Laajapohjainen yhteistyoelin ltdmeren maiden ja Norja,

P T T T

4,0* 23 4,0 12 4,2 10

4,0 24 3,9 12 4,1 11




Jatkotoimenpiteet

LOPPURAPORTIN PAINAMINEN

* Tiedottaminen ja viestinta

JATKOHANKKEIDEN KAYNNISTAMINEN

* ELYt, yritykset, oppilaitokset, muut tahot

* Viestintd / mm. esittelyt ja
www.amtuusimaa.net
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