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Yritysten kannattava kasvu lisdaa

Kasvavat pk-yritykset tyollis-
tévit. Kasvua tavoittelevista
pk-yrittijisti on tullut timin
piiviin sankareita. Mité suu-
rempia ja lupaavampia tari-
noita aloittava yrittija pystyy
luomaan, sitd enemman julkis-
ta ja mahdollisesti yksityisti
sijoitusrahaa yrittiji saattaa
saada. Kannattavaan kasvuun
perustuvia eli omalla myyn-
nilld voitollisesti toimivien
yritysten tuottamia tyépaikko-
~ jaemme kuitenkaan ole tissi
- mallissa juuri nihneet.
Nykyisti kasvuyrittajyyden
tukemismallia voisi kuvata
myos tiede- ja teknologia-
lihtoiseksi kansainvilistymisti
painottavaksi malliksi, jossa
suurimpana pullokaulana
pidetian rahoitusta, Yrityksen
myynnin kuntoon laittamiseen
el kiinniteti huomiota, sen
ajatellaan tulevan kuntoon
aikanaan, kun tuctekehitys-
td ja konseptointia on tehty
riittivisti,

Yrityksen synnyn syy ja tirkein
resurssi on yrittiji. Yritysti

ei olisi ilman titi persoonaa,
joka sen perustaa osaamisen,
innostuksen ja toivottavasti
myds midritietoisuutensa ym-
piirille, Vallalla oleva tiede- ja
teknologialihtéinen ajattelu-
tapa unohtaa timén.

Yrittijin merkitys ei yrityk-
sen kasvaessa pitkidn aikaan
vihene vaan muuttuu pk-
yritysvaiheen ajan. Mydhem-
min yritykseen tulee ammatti-
johto, ja kasvavassa yrityksessi
perustajayrittija siirtyy usein
hallituksen puheenjohtajak-
si ja myohemmin kokonaan
sivuun,

Emme tule nikeméin mer-
kittdvid, kannattavasti kasvavia
kasvuyritystarinoita julkisten
tutkimuslaitosten perustamis-
ta yhtidistd. Paremmin menee
yrittiijin ja hiinen osaamisen
ympiriltd kiynnistyvilld yri-
tyksilla.

Vallalla oleva kasvuyrit-
tdjyysajattelu ei ratkaise
pk-yritvsten kasvua, vientia
jaSuomen tyollisyysongel-
man hoitoa. Nylkymallilla
jatkettaessa myos julkisen

Jopa 80 pro-
senttia yrityksen
kasvusta johtuu
yrityksen
sisaisista
tekijoista.

innovaatioympéiristén toi-
mijoiden, kuten yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja
Business Finlandin, toimin-
nan hyviksyttivyys joutuu
koetukselle.

Kasvuyritysten saamiseksi
Suomeen on kiinnitettivi
huomiota yritysten kasvun
esteisiin yritysten sisilti piin.
Eriiiden arviciden mukaan
jopa 80 prosenttia yrityksen
kasvusta johtuu yrityksen
sisdiisisti tekijoisti,

Kasvu ei kiynnisty tuote-
kehitysti, innovaatioita tai
kansainvilistymisti vaatimalla
vaan kussakin kasvun vaihees-
sa tirkeimpien kasvun esteiden
poistamisella,

Yrityksii sisiilti piin tarkas-

televat tutkimukset puhuwat
kasvun lasikatoista. Yrittédjija
yritys itsekiiiin ei tiedd, mistd
kasvun ja kannattavuuden
esteet kussakin yrityksen ke-
hitysvaiheessa tulevat. Vaikka
kasvuhaluja olisi, eteenpéin ei
paasti.

Yritysten kasvua sisélta piin
on tarkasteltu tuoreessa
tulevaisuuksien tutkimuksen
Delfoi-menetelmia hyodynti-
neessi tekemissini tutkimuk-
SeSsA.

Oulussa 17.1.2018 julkistet-
tu Tulevaisuuden kasvapolut
-yrityksen ja Tekesin rahoit-
tama tutkimus Kannattavan
kasvun johtaminen kehottaa
kiinnittiméin huomiota myos
kasvun ensimmadiseen vaithee-
seen. Tutkimuksen mukaan
jAsennettiin viisi pk-yrityksen
kasvuvaihetta.

Ensimmiiisessii 1-5 henkei
tyollistiviissi kiynnistys-
vaiheessa on ylivoimainen
enemmistd yrityksistimme.
Padstiiikseen tisti vaiheesta
eteenpiin tirkeinti olisi saada

asiakashankinta ja myynti kun-
toon. Nykyvajan tietotekniikka
tarjoaa erilaisia mahdollisuuk-
sia loytii ensikontakti potenti-
aaliseen asiakkaaseen.
Kasvuyrittidjyys on timin
jilkeen yrittdjille ja organi-
saatiolle jatkuvaa luopumista
jauusien asioiden oppimista.
Yrittdja tai sita tukeva tiimi,
aloittaa toiminnan innos-
tuksen siivittimini ja usein
tuotetta korostamalla.
Ylemmissi kasvuvaiheissa
yrittdjin aika olisi kiiytettiva
johtamisen johtamiseen ja
uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien etsimiseen. Johtami-
sen organisointi voi tulla kas-
vun esteeksi jo noin 20 henkeé
tvollistavissd yrityksissi.

Kuvattu liiketoimintalahtdinen
kasvuajattelu ja sen mukaisen
valmennusmallin esimerkit
osoittavat, ettd muutamassa
vuodessa voidaan piisti kas-
vun vaiheissa sen alkuportaalta
pk-yritysten yliportaalle ja
suuryritysvaiheeseen asti
kannattavasti. Yhteiskunnalli-

tyopaikkoja

sesti timé malli tuottaa selvisti
tehokkaammin tydpaikkoja ja
verotuloja verrattuna vallitse-
vaan tutkimukseen ja tuote-
kehitykseen seki rahoitus-
kierroksiin perustuvaan
kasvuyrittiajyyden tukemis-
malliin.

Hallitus linjasi vuoden
alussa (MT 12.1.), etti kasvu-
palvelut voidaan toteuttaa
allianssimallilla maakuntien
jakuntien vililla tydnjaosta
sopien. Kolmanneksi tihén al-
lianssiin on mahdollisuus ottaa
yhsityisia yrityksia.

Mikili onnistutaan otta-
maan yrityksid sisiltapiin
tuntevia yksityisid yritys-
palveluyrityksii kumppa-
neiksi, tulokset voivat yllattaa
positiivisesti.

¥ | vrio Myllyla
alueellisen
ennakoinnin
asiantuntija, YTT




